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aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëJΩÄäáÅÜÉê=jÉåÖÉå=áã=e~ìëÜ~äí=çÇÉê=áå=Ü~ìëÜ~äíëJ
®ÜåäáÅÜÉåI=åáÅÜíJÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=
ÄÉëíáããíK=e~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉ ^åïÉåÇìåÖÉå=
ìãÑ~ëëÉå=òK _K=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=jáí~êÄÉáíÉêJ
âΩÅÜÉå=îçå i®ÇÉåI=_ΩêçëI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=
kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=d®ëíÉ=îçå=mÉåëáçåÉåI=âäÉáåÉå=
eçíÉäë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉå=tçÜåÉáåêáÅÜíìåÖÉåK
dÉê®í=åìê=ÑΩê=Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ãÉåÖÉå=ìåÇ=JòÉáíÉå=ÄÉåìíòÉåK=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄáííÉ=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK=
_Éá tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~å=aêáííÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ãáíÖÉÄÉåK
få=ÇáÉëÉê=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ
_áííÉ=_áäÇëÉáíÉ=~ìëâä~ééÉåK=
_áäÇ=N
~ jçíçêJbáåÜÉáí

òìã=báåJ=ìåÇ=̂ ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ìåÇ=
ûåÇÉêå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êí

a~ìÉêJ_ÉíêáÉÄ
Z=jçíçêJbáåÜÉáí=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÇêΩÅâÉå

fåíÉêî~ääJ_ÉíêáÉÄ=EfF
Z=jçíçêJbáåÜÉáí=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÇêΩÅâÉåI=
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Ä pÅÜìíòÇÉÅâÉä
òìã=sÉêëÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=_ÉÅÜÉêë=ìåÇ=
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páíò=~ÅÜíÉå>=káÅÜí=îÉêâ~åíÉå>=a~ë=dÉê®í=
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tÉêâòÉìÖÉ
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sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê
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_ÉÇáÉåÉå
_áäÇÉê=OÓS
^ÅÜíìåÖ>
aÉê=wÉêâäÉáåÉêÉê=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=òìã=
wÉêâäÉáåÉêå=îçå=h~ÑÑÉÉÄçÜåÉåI=oÉííáÅÜÉå=çÇÉê=
wìÅâÉêK=sçê=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=~ääÉ=e~êííÉáäÉ=
ÉåíÑÉêåÉå=EÄÉáã=cäÉáëÅÜ=òK=_K=pÉÜåÉåI=håçêéÉä=
çÇÉê=håçÅÜÉåFK=qáÉÑÖÉÑêçêÉåÉë=åìê=ãáí=fÅÉJ
`êìëÜJjÉëëÉê=òÉêâäÉáåÉêåK
sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=dÉê®í=ìåÇ=
tÉêâòÉìÖÉ=êÉáåáÖÉåK
” kÉíòâ~ÄÉä=îçääëí®åÇáÖ=~ÄïáÅâÉäåK
” _ÉÅÜÉê=~ìÑ=Öä~ííÉ=ìåÇ=ë~ìÄÉêÉ=̂ êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=

ëíÉääÉåK
” tÉêâòÉìÖ=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÉáåëÉíòÉåK
” iÉÄÉåëãáííÉä=áå=_ÉÅÜÉê=ÉáåÑΩääÉåK=j~≈ëâ~ä~=

E^F=ÄÉ~ÅÜíÉåK
” pÅÜìíòÇÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=Ó=åáÅÜí=îÉêâ~åíÉå>
” jçíçêJbáåÜÉáí=~ìÑëÉíòÉåI=Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉåK

dÉê®í=ëí~êíÉí=åáÅÜíI=ïÉåå=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=
ÉáåÖÉê~ëíÉíK

” kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
” _ÉÅÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=e~åÇ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=ãáí=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=e~åÇ=~ìÑ=ÇáÉ=jçíçêJbáåÜÉáí=
ÇêΩÅâÉåW
a~ìÉêJ_ÉíêáÉÄ=òìã=ÑÉáåÉå=wÉêâäÉáåÉêå=ìåÇ=
pÅÜä~ÖÉå=îçå=báëÅÜåÉÉ=çÇÉê=p~ÜåÉ=çÇÉê=
fåíÉêî~ääJ_ÉíêáÉÄ=òìã=píΩÅâÉäå=îçå=òK=_K=
wïáÉÄÉäå=çÇÉê=lÄëí=ëçïáÉ=òìã=wÉêâäÉáåÉêå=
îçå=báëïΩêÑÉäåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
” kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
” jçíçêJbáåÜÉáí=ìåÇ=pÅÜìíòÇÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK
” tÉêâòÉìÖ=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåI=Ç~å~ÅÜ=

iÉÄÉåëãáííÉä=ÉåíåÉÜãÉåK

oÉáåáÖÉå
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê

aáÉ=jçíçêJbáåÜÉáí=åáÉ=áå=t~ëëÉê=í~ìÅÜÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK
” kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
” jçíçêJbáåÜÉáí=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉå=ìåÇ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK
” tÉêâòÉìÖÉI=_ÉÅÜÉê=ìåÇ=pÅÜìíòÇÉÅâÉä=áå=

ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=_ΩêëíÉ=
ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK

^ÅÜíìåÖ>
jÉëëÉê=åáÉ=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=êÉáåáÖÉåK=_ΩêëíÉ=
ÄÉåìíòÉåK=jÉëëÉê=åìê=~ã=hìåëíëíçÑÑÖêáÑÑ=
~åÑ~ëëÉåK
eáåïÉáëW=_Éá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=òK=_K=oçíâçÜä=
ÉåíëíÉÜÉå=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=~å=ÇÉå=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
péÉáëÉ∏ä=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
k~ÅÜ=ÇÉã=wÉêâäÉáåÉêå=îçå=wïáÉÄÉäå=çÇÉê=
håçÄä~ìÅÜ=_ÉÅÜÉê=ëçÑçêí=êÉáåáÖÉåK
wìã=^ìÑÄÉï~ÜêÉå _áäÇ=T
” kÉíòâ~ÄÉä=ìã=ÇáÉ=jçíçêJbáåÜÉáí=ïáÅâÉäåK

mê~âíáëÅÜÉ=qáééë=ìåÇ=oÉòÉéíÉ
a~ãáí=Ç~ë=^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=äÉáÅÜíÉê=ìåÇ=
ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=fÜåÉå=
ÑçäÖÉåÇÉ=qáééë=ÜÉäÑÉåK
sçê=ÇÉã=báåë~íò=ÇÉë=dÉê®íÉëW
Ó cäÉáëÅÜI=h®ëÉI=êçÜÉë=lÄëí=çÇÉê=dÉãΩëÉ=

îçê=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=áå=Éíï~=N=Åã=Öêç≈É=
tΩêÑÉäå=ëÅÜåÉáÇÉåK

Ó hê®ìíÉê=ï~ëÅÜÉåI=píÉåÖÉä=ÉåíÑÉêåÉå=ìåÇ=
âìêò=~ÄíêçÅâåÉåK

Ó h®ëÉ=áã=hΩÜäëÅÜê~åâ=âΩÜäÉåK
Ó qêçÅâÉåÉë=_êçí=áå=píΩÅâÉ=ëÅÜåÉáÇÉå
Ó sçã=cäÉáëÅÜ=håçêéÉäI=håçÅÜÉå=ìåÇ=

pÉÜåÉå=ÉåíÑÉêåÉåK
Ó _ÉÅÜÉê=ãìëë=ÑÉííÑêÉá=ìåÇ=íêçÅâÉå=ëÉáåI=

ÄÉîçê=báïÉá≈=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïáêÇK
eáåïÉáëW
aáÉ=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
wÉáíÉå=ëáåÇ=oáÅÜíïÉêíÉI=àÉ=å~ÅÜ=cΩääãÉåÖÉ=ìåÇ=
cÉáåÜÉáíëÖê~ÇK

ÇÉ

âΩêòÉêÉ=
báåëÅÜ~äíòÉáí

âäÉáåÉêÉ=jÉåÖÉI=ìåÇLçÇÉê=
åáÉÇêáÖÉêÉê=wÉêâäÉáåÉêìåÖëÖê~Ç

ä®åÖÉêÉ=
báåëÅÜ~äíòÉáí

Öê∏≈ÉêÉ=jÉåÖÉ=ìåÇLçÇÉê=
Ü∏ÜÉêÉê=wÉêâäÉáåÉêìåÖëÖê~Ç
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dÉãΩëÉëìééÉ
wìí~íÉå
N=h~êçííÉ=ìåÇ=àÉïÉáäë=Éáå=âäÉáåÉë=píΩÅâ=pÉääÉêáÉI=
i~ìÅÜI=wìÅÅÜáåáI=_äìãÉåâçÜä=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=
dÉãΩëÉëçêíÉI=N=ãáííÉäÖêç≈É=ÖÉâçÅÜíÉ=h~êíçÑÑÉäI=
¾ ä=cäÉáëÅÜÄêΩÜÉI=mÉíÉêëáäáÉI=_~ëáäáâìã=E~ìÑ=
tìåëÅÜFI=p~äòI=ëÅÜï~êòÉê=mÑÉÑÑÉêI=NMM=Ö=ëΩ≈É=
p~ÜåÉI=N=báÖÉäÄ
tÉêâòÉìÖW=jÉëëÉê
wìÄÉêÉáíìåÖ
” dÉãΩëÉ=éìíòÉåI=ï~ëÅÜÉå=ìåÇ=ÖêçÄ=

ëÅÜåÉáÇÉåK
” cäÉáëÅÜÄêΩÜÉ=ãáí=dÉãΩëÉ=~ìÑâçÅÜÉåK
” dÉâçÅÜíÉ=pìééÉ=ìåÇ=Ç~ë=dÉãΩëÉ=áå=ÇÉå=

_ÉÅÜÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=éΩêáÉêÉåK
” mΩêáÉêíÉ=pìééÉ=òìêΩÅâ=áå=ÇÉå=qçéÑ=ÖÉÄÉå=

ìåÇ=ãáí=hê®ìíÉêåI=p~äò=ìåÇ=mÑÉÑÑÉê=
~ÄëÅÜãÉÅâÉåK

” báÖÉäÄ=ìåÇ=ëΩ≈É=p~ÜåÉ=îÉêãÉåÖÉå=ìåÇ=áå=
ÇáÉ=pìééÉ=ÉáåêΩÜêÉåK=káÅÜí=ãÉÜê=âçÅÜÉå=
ä~ëëÉåK

jáäÅÜJpÜ~âÉ
wìí~íÉå
PMM=ãä=â~äíÉ=jáäÅÜI=NMM=Ö=bêÇÄÉÉêÉå=çÇÉê=
~åÇÉêÉë=lÄëíI=N=m®ÅâK=s~åáääÉJwìÅâÉêI=
OÓP bi s~åáääÉJbáë
tÉêâòÉìÖW=jÉëëÉê
wìÄÉêÉáíìåÖ
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wìÅâÉêI=PÓS=bi=bëëáÖ
tÉêâòÉìÖW=jÉëëÉê
wìÄÉêÉáíìåÖ
” ^ääÉ=wìí~íÉå=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=Éíï~=

OM=pÉâK=ãáñÉåK

j~óçåå~áëÉ
wìí~íÉå
N=báI=N=bi=pÉåÑI=N=bi=bëëáÖI=p~äòI=mÑÉÑÑÉêI=
NMM ãä £ä=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=NRM=ãä=£f
tÉêâòÉìÖW=pÅÜä~ÖëÅÜÉáÄÉ
wìÄÉêÉáíìåÖ
^ääÉ=wìí~íÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=qÉãéÉê~íìê=
Ü~ÄÉåK
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EfF

wÉáíL
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_ÉÅÜÉê
hìåëíëíçÑÑJ
_ÉÅÜÉê

mÉíÉêëáäáÉ jÉëëÉê QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

håçÄä~ìÅÜI=wïáÉÄÉäå jÉëëÉê OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

lÄëíLdÉãΩëÉ jÉëëÉê OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

j~åÇÉäåI=t~äåΩëëÉ jÉëëÉê ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

h®ëÉ jÉëëÉê OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

cäÉáëÅÜ jÉëëÉê OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

_~Äóå~ÜêìåÖ jÉëëÉê OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë
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Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=
aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=
brJïÉáí=ÖΩäíáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=
sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=^äíÖÉê®íÉ=îçêK=

§ÄÉê=~âíìÉääÉ=båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ=
áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÄÉá=fÜêÉã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=ÄÉá=fÜêÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK

d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå
cΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=àÉïÉáäë=
òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉã=
Ç~ë dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=ïìêÇÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=fÜêÉå=
c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=
Ü~ÄÉåI=çÇÉê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëJ
îÉêíêÉíìåÖ=~åÑçêÇÉêåK=aáÉ=d~ê~åíáÉJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=
^ÇêÉëëÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=eÉÑíêΩÅâëÉáíÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=
tÉÄ~ÇêÉëëÉ=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=îçå=d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=
ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=h~ìÑÄÉäÉÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=
åçêã~ä=ÜçìëÉÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=áå=íÜÉ=ÜçãÉ=çê=
ëáãáä~ê=èì~åíáíáÉë=áå=åçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=
áå ÉãéäçóÉÉ=âáíÅÜÉåë=áå=ëÜçéëI=çÑÑáÅÉëI=~ÖêáJ
Åìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=
~ë ïÉää=~ë=ìëÉ=Äó=ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=
ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=
èì~åíáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=ìëÉK=mäÉ~ëÉ=
âÉÉé íÜÉ=fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=rëÉ=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=
fÑ é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=
~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK
qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=êÉÑÉê=íç=î~êáçìë=
ãçÇÉäëK=

lîÉêîáÉï
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉK=
cáÖK=N
~ jçíçê=ìåáí

rëÉÇ=Ñçê=ëïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~åÇ=çÑÑ=
~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ãçÇÉ

`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå
Z=mêÉëë=ãçíçê=ìåáí=Ççïå

fåíÉêãáííÉåí=çéÉê~íáçå=EfF
Z=mêÉëë=ãçíçê=ìåáí=ÇçïåI=ÜçäÇ=áå=éä~ÅÉ=
Ó=êÉäÉ~ëÉ=Ó=éêÉëë=ÇçïåI=ÜçäÇ=áå=éä~ÅÉ=
Ó=êÉäÉ~ëÉ

Ä `çîÉê
rëÉÇ=Ñçê=ëÉ~äáåÖ=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=äçÅâáåÖ=íÜÉ=íççä=
Ó=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçîÉê=áë=~íí~ÅÜÉÇ=ÅçêêÉÅíäó>=
aç=åçí=Ñáí=íÜÉ=ÅçîÉê=~ëâÉï>=qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Å~ååçí=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=ÅçîÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=
~íí~ÅÜÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK

qççäë
Å _ä~ÇÉ=Ñçê=ÅìííáåÖ=ÉKÖK=ÜÉêÄëI=çåáçåëI=ÑêìáíI=

îÉÖÉí~ÄäÉëI=ÅÜÉÉëÉ=~åÇ=ãÉ~í
Ç tÜáëâáåÖ=ÇáëÅ=Ñçê=ïÜáééáåÖ=ÅêÉ~ãI=

ÄÉ~íáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉëI=ã~âáåÖ=ã~óçåå~áëÉ=
~åÇ=ãáäâ=ëÜ~âÉë=EÅçäÇ=ãáäâI=ã~ñK=U ø`F

É fÅÉ=ÅêìëÜáåÖ=Ää~ÇÉ=Ñçê=ÅêìëÜáåÖ=áÅÉ=ÅìÄÉë
gìÖ=EãáÅêçï~îÉJéêççÑF
Ñ j~ÇÉ=çÑ=éä~ëíáÅ=EÅ~é~ÅáíóW=ã~ñK UMM=ãäF
Ö j~ÇÉ=çÑ=Öä~ëë=EÅ~é~ÅáíóW=ã~ñK=NRMM=ãäF

ÇÉ

ûåÇÉêìåÖÉå îçêÄÉÜ~äíÉåK

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=
åÉï=_lp`e=~ééäá~åÅÉK
få=ÇçáåÖ=ëçI=óçì=Ü~îÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ãçÇÉêåI=
ÜáÖÜJèì~äáíó=ÇçãÉëíáÅ=~ééäá~åÅÉK=
vçì Å~å ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çìê=
éêçÇìÅíë=çå=çìê=ïÉÄ=é~ÖÉK

Éå
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p~ÑÉíó=fåÑçêã~íáçå
oáëâ=çÑ=áåàìêó
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ

`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=
ê~íáåÖ éä~íÉK
aç=åçí=ìëÉ=áÑ=íÜÉ=ÅçêÇ=çê=~ééäá~åÅÉ=áë=Ç~ã~ÖÉÇK
hÉÉé=ÅÜáäÇêÉå=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=
pìéÉêîáëÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=éêÉîÉåí=íÜÉã=Ñêçã=éä~óáåÖ=
ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
aç=åçí=~ääçï=éÉêëçåë=E~äëç=ÅÜáäÇêÉåF=ïáíÜ=
êÉëíêáÅíÉÇ=éÜóëáÅ~ä=ëÉåëçêó=éÉêÅÉéíáçå=çê=
ãÉåí~ä ~ÄáäáíáÉë=çê=ïáíÜ=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
~åÇ âåçïäÉÇÖÉ=íç=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ìåäÉëë=
íÜÉó=~êÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëíêìÅíÉÇ=
áå íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=ëçãÉÄçÇó=ïÜç=
áë êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=ë~ÑÉíóK
^äï~óë=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=~ÑíÉê=ìëáåÖ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉI=ÄÉÑçêÉ=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=
ÄÉÑçêÉ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=êççã=çê=áÑ=~=Ñ~ìäí=çÅÅìêëK=
aç åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=
çê=Üçí=ëìêÑ~ÅÉëK
qç=éêÉîÉåí=áåàìêóI=~=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇ=
ãìëí ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=Üáë=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çê=~=ëáãáä~êäó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçåK=
låäó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=êÉé~áê=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
j~âÉ=çìíJçÑJëÉêîáÅÉ=~ééäá~åÅÉë=ìåìë~ÄäÉK=
aç åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=àìÖ=çå=~=Üçí=Ä~ëÉK
léÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=
çåäóK
`~ìíáçå=ïÜÉå=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëK=iáèìáÇë=
ã~ó=ëéä~ëÜ=ÇìêáåÖ=éêçÅÉëëáåÖK=aç=åçí=çéÉê~íÉ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=ïÉí=Ü~åÇëI=Çç=åçí=éä~ÅÉ=
ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=Çç=åçí=áããÉêëÉ=
áå äáèìáÇK=aç=åçí=êÉãçîÉ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáí=ìåíáä=
íÜÉ àìÖ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK=kÉîÉê=êìå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=~í=åçJäç~ÇK

oáëâ=çÑ=áåàìêó
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëK=q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=
íÜÉ=Ää~ÇÉë=Äó=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK=tÜÉå=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=
ÄêáÉÑäóK

oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ
^ÇÇ=~åÇ=éêçÅÉëë=ã~ñK=MKR=äáíêÉ=çÑ=ÑêçíÜáåÖ=çê=
Üçí=äáèìáÇ=áå=~=éä~ëíáÅ=àìÖ=çê=NKM=äáíêÉ=áå=~=Öä~ëë=
àìÖK

léÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
cáÖëK=OÓS
t~êåáåÖ>
qÜÉ=ÅìííÉê=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêáåÇáåÖ=ÅçÑÑÉÉ=
ÄÉ~åëI=ÅìííáåÖ=ê~ÇáëÜÉë=çê=ÖêáåÇáåÖ=ëìÖ~êK=
_ÉÑçêÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ÑççÇI=êÉãçîÉ=~ää=Ü~êÇ=é~êíë=
EÉKÖK=êÉãçîÉ=ëáåÉïëI=ÖêáëíäÉ=~åÇ=ÄçåÉë=Ñêçã=
ãÉ~íFK=`ìí=ÇÉÉéJÑêçòÉå=ÑççÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áÅÉ=
ÅêìëÜáåÖ=Ää~ÇÉ=çåäóK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅäÉ~å=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=íççäëK
” `çãéäÉíÉäó=ìåïáåÇ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK
” mä~ÅÉ=íÜÉ=àìÖ=çå=~=ëãççíÜI=ÅäÉ~å=ïçêâ=

ëìêÑ~ÅÉK
” fåëÉêí=íÜÉ=íççä=áåíç=íÜÉ=àìÖK
” mä~ÅÉ=ÑççÇ=áå=íÜÉ=àìÖK=kçíÉ=ãÉ~ëìêáåÖ=

ëÅ~äÉ E^FK
” ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=Ó=Çç=åçí=Ñáí=~ëâÉï>
” ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáíI=äçÅâ=áåíç=éçëáíáçåK

qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáää=åçí=ëí~êí=áÑ=íÜÉ=ãçíçê=
ìåáí áë=åçí=äçÅâÉÇ=áåíç=éçëáíáçå=ÅçêêÉÅíäóK

” fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
” eçäÇ=íÜÉ=àìÖ=ïáíÜ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=éêÉëë=çåíç=

íÜÉ=ãçíçê=ìåáí=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇK
`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå=Ñçê=ÅìííáåÖ=ÑççÇ=ÑáåÉäóI=
Ñçê=ÄÉ~íáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉë=~åÇ=Ñçê=ïÜáééáåÖ=
ÅêÉ~ã=çê=áåíÉêãáííÉåí=çéÉê~íáçå=Ñçê=ÇáÅáåÖ=
ÉKÖK=çåáçåë=çê=Ñêìáí=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=ÅêìëÜáåÖ=
áÅÉ ÅìÄÉëK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
” mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
” oÉãçîÉ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáí=~åÇ=ÅçîÉêK
” q~âÉ=çìí=íÜÉ=íççäI=íÜÉå=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÑççÇK

`äÉ~åáåÖ
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ

kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáí=áå=ï~íÉê=~åÇ=
Çç åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
” mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
” táéÉ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáí=ïáíÜ=~=Ç~ãé=ÅäçíÜ=~åÇ=

íÜÉå=ïáéÉ=ÇêóK
” `äÉ~å=íÜÉ=íççäëI=àìÖ=~åÇ=ÅçîÉê=áå=íÜÉ=ÇáëÜJ

ï~ëÜÉê=çê=ïáíÜ=~=ÄêìëÜ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
t~êåáåÖ>
kÉîÉê=ÅäÉ~å=íÜÉ=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK=
rëÉ ~ ÄêìëÜK=q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=Ää~ÇÉë=Äó=íÜÉ=
éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK

Éå
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kçíÉW=fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=ÉKÖK=êÉÇ=Å~ÄÄ~ÖÉI=íÜÉ=
éä~ëíáÅ=é~êíë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÇáëÅçäçìêÉÇ=Äó=~=êÉÇ=
Ñáäã=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=ïáíÜ=~=ÑÉï=Çêçéë=
çÑ ÅççâáåÖ=çáäK
^ÑíÉê=ÅìííáåÖ=çåáçåë=çê=Ö~êäáÅI=ÅäÉ~å=íÜÉ=àìÖ=
áããÉÇá~íÉäóK
píçêáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ cáÖK=T
” táåÇ=íÜÉ=ã~áåë=Å~ÄäÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ãçíçê=ìåáíK

mê~ÅíáÅ~ä=íáéë=~åÇ=êÉÅáéÉë
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íáéë=ã~ó=ÜÉäé=óçì=çéÉê~íÉ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=ãçêÉ=É~ëáäó=~åÇ=çÄí~áå=ÄÉííÉê=êÉëìäíëK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉW
Ó _ÉÑçêÉ=éêçÅÉëëáåÖI=Åìí=ãÉ~íI=ÅÜÉÉëÉI=

ê~ï Ñêìáí=çê=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=~ééêçñK=N=ÅãL
½=áå ÅìÄÉëK

Ó t~ëÜ=ÜÉêÄëI=êÉãçîÉ=ëí~äâë=~åÇ=Çêó=ÄêáÉÑäóK

Ó `Üáää=ÅÜÉÉëÉ=áå=íÜÉ=êÉÑêáÖÉê~íçêK
Ó `ìí=Çêó=ÄêÉ~Ç=áåíç=éáÉÅÉëK
Ó oÉãçîÉ=ÖêáëíäÉI=ÄçåÉë=~åÇ=ëáåÉïë=Ñêçã=

ãÉ~íK
Ó _ÉÑçêÉ=ÄÉ~íáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉëI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=

íÜÉ àìÖ=áë=ÖêÉ~ëÉJÑêÉÉ=~åÇ=ÇêóK
kçíÉW
qÜÉ=íáãÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=~êÉ=
~ééêçñáã~íÉ=î~äìÉë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=èì~åíáíó=
~åÇ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÑáåÉåÉëë=êÉèìáêÉÇK

sÉÖÉí~ÄäÉ=ëçìé
fåÖêÉÇáÉåíë
N=Å~êêçí=~åÇ=çåÉ=ëã~ää=éáÉÅÉ=çÑ=ÅÉäÉêóI=äÉÉâI=
ÅçìêÖÉííÉëI=Å~ìäáÑäçïÉê=çê=~åçíÜÉê=íóéÉ=çÑ=
îÉÖÉí~ÄäÉI=N=ãÉÇáìãJëáòÉÇ=ÄçáäÉÇ=éçí~íçI=
¾=ä=ãÉ~í=ëíçÅâI=é~êëäÉóI=Ä~ëáä=EáÑ=êÉèìáêÉÇFI=ë~äíI=
Ää~Åâ=éÉééÉêI=NMM=Ö=ëïÉÉí=ÅêÉ~ãI=N ÉÖÖ=óçäâ
qççäW=_ä~ÇÉ

mêÉé~ê~íáçå
” mêÉé~êÉI=ï~ëÜ=~åÇ=Åìí=íÜÉ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=

ä~êÖÉ=éáÉÅÉëK
” _êáåÖ=íÜÉ=ãÉ~í=ëíçÅâ=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=íç=íÜÉ=

ÄçáäK
” mçìê=íÜÉ=ÄçáäÉÇ=ëçìé=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=

íÜÉ=àìÖ=~åÇ=éìê¨ÉK
” mçìê=íÜÉ=éìê¨ÉÇ=ëçìé=Ä~Åâ=áåíç=íÜÉ=é~å=~åÇ=

ëÉ~ëçå=ïáíÜ=ÜÉêÄëI=ë~äí=~åÇ=éÉééÉêK
” jáñ=ÉÖÖ=óçäâ=~åÇ=ëïÉÉí=ÅêÉ~ã=~åÇ=ëíáê=áåíç=

íÜÉ=ëçìéK=aç=åçí=~ääçï=íç=Äçáä=~åó=äçåÖÉêK

Éå

pÜçêíÉê=
lk íáãÉ

pã~ääÉê=èì~åíáíó=~åÇLçê=äçïÉê=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅìííáåÖ

içåÖÉê=
lk íáãÉ

i~êÖÉê=èì~åíáíó=~åÇLçê=ÜáÖÜÉê=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅìííáåÖ

cççÇ qççä j~ñK=èì~åíáíó kìãÄÉê=çÑ=
áåíÉêî~äë=EfF

qáãÉL
ëÉÅçåÇëdä~ëë=àìÖ mä~ëíáÅ=àìÖ

m~êëäÉó _ä~ÇÉ QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

d~êäáÅI=çåáçåë _ä~ÇÉ OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìáíLîÉÖÉí~ÄäÉë _ä~ÇÉ OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

^äãçåÇëLï~äåìíë _ä~ÇÉ ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

`ÜÉÉëÉ _ä~ÇÉ OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

jÉ~í _ä~ÇÉ OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

_~Äó=ÑççÇ _ä~ÇÉ OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

m~åÅ~âÉ=ãáñíìêÉ _ä~ÇÉ NKM=ä MKT=ä PMÓQR=ë

`çÅâí~áäë _ä~ÇÉ NKR=ä MKU=ä ÓPM=ë

`êìëÜÉÇ=áÅÉ fÅÉ=ÅêìëÜáåÖ=Ää~ÇÉ
OMM=Ö=çê=

~ééêçñK=U=áÅÉ=
ÅìÄÉë

QÓS=EfF

bÖÖ=ïÜáíÉë tÜáééáåÖ=
EÄÉ~íáåÖF=ÇáëÅ

Q=ÉÖÖ
ïÜáíÉë

SMÓVM=ë

`êÉ~ã tÜáééáåÖ=
EÄÉ~íáåÖF=ÇáëÅ

QMM=ãä NRÓOM=ë
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jáäâ=ëÜ~âÉ
fåÖêÉÇáÉåíë
PMM=ãä=çäÇ=ãáäâI=NMM=Ö=ëíê~ïÄÉêêáÉë=çê çíÜÉê=ÑêìáíI=
~=ÑÉï=Çêçéë==çÑ=î~åáää~=ÉëëÉåÅÉ=HN íÄë=çÑ=ëìÖ~êI=
OÓP=íÄëK=î~åáää~=áÅÉ=ÅêÉ~ã
qççäW=_ä~ÇÉ
mêÉé~ê~íáçå
” mìí=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=ÄäÉåÇ=

Ñçê ~ééêçñK=PM=ëÉÅK=pÉêîÉ=áããÉÇá~íÉäóK

p~ä~Ç=ÇêÉëëáåÖ
fåÖêÉÇáÉåíë
OMM=Ö=ëçìêÉÇ=ÅêÉ~ãI=OMM=Ö=óçÖÜìêíI=P=Ö~êäáÅ=
ÅäçîÉëI=OÓP=íÄëK=íçã~íç=ë~ìÅÉI=éáåÅÜ=çÑ ë~äíI=
ëìÖ~êI=PÓS=íÄëK=îáåÉÖ~ê
qççäW=_ä~ÇÉ
mêÉé~ê~íáçå
” mìí=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=ÄäÉåÇ=

Ñçê ~ééêçñK=OM=ëÉÅK

j~óçåå~áëÉ
fåÖêÉÇáÉåíë
N=ÉÖÖI=N=íÄëK=ãìëí~êÇI=N=íÄëK=îáåÉÖ~êI=ë~äíI=
éÉééÉêI=NMM=ãä=çáä=~åÇ=~åçíÜÉê=NRM ãä

qççäW=tÜáééáåÖ=ÇáëÅ
mêÉé~ê~íáçå
^ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ãìëí=ÄÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íÉãéÉê~íìêÉK
” mìí=áåÖêÉÇáÉåíë=~åÇ=NMM=ãä=çáä=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=

ÄäÉåÇ=Ñçê=~ééêçñK=OM=ëÉÅK
” ^ÇÇ=NRM=ãä=çáä=~åÇ=ÄäÉåÇ=Ñçê=~=ÑìêíÜÉê=

PMÓQR=ëÉÅK

eçåÉó=ÄìííÉê
fåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=ëã~ää=àìÖ
TR=Ö=ÄìííÉê=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉFI=
NRM=Ö=ÜçåÉó
fåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=ä~êÖÉ=àìÖ
NMM=Ö=ÄìííÉê=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉFI=
OMM=Ö=ÜçåÉó
qççäW=_ä~ÇÉ
mêÉé~ê~íáçå
” mìí=ëçÑí=ÄìííÉê=~åÇ=ÜçåÉó=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=

ÄäÉåÇ=Ñçê=~ééêçñK=NM=ëÉÅK

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMMOLVSLbd=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=
Ñçê ÉÑÑÉÅíáîÉ=brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=
ìíáäáò~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=~ééäá~åÅÉëK=

mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

dì~ê~åíÉÉ

qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ï~ë=
éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

Éå

pìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçìí=åçíáÅÉK
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`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=
ÇÉ èì~åíáí¨ë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=
ìå=ÑçóÉêI=çì=Ç~åë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçå=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêK=
iÉë ~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉê=
ÅçãéêÉååÉåí=éK=ÉñK=äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëJ
ÅìáëáåÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=
ÄìêÉ~ìñI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=~áåëá=
èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=
éÉíáíë=Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=
ëáãáä~áêÉK
ríáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=
èì~åíáí¨ë=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçåë=Åìäáå~áêÉë=Åçìê~åíÉë=
Éí=éçìê=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åçêã~äÉëK=
o~åÖÉò ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåëK=
pá îçìë=êÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ìå=íáÉêëI=àçáÖåÉò=ë~=
åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK
i~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=î~ìí=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉëK=
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=ä~=é~ÖÉ=áääìëíê¨ÉK=
cáÖìêÉ=N
~ _äçÅ=ãçíÉìê

mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éí=éçìê=
ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=ãçÇÉ

j~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ
Z=mçìëëÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=îÉêë=äÉ=Ä~ë

j~êÅÜÉ=áåíÉêãáííÉåíÉ=EfF
Z=mçìëëÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=îÉêë=äÉ=Ä~ëI=
ã~áåíÉåÉòJäÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=éçëáíáçå=éìáë=
êÉäßÅÜÉòI=éçìëëÉòJäÉ=¶=åçìîÉ~ìI=
ã~áåíÉåÉòJäÉI=éìáë=êÉäßÅÜÉòK

Ä `çìîÉêÅäÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
iÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ëÉêí=¶=çÄíìêÉê=äÉ=ÖçÄÉäÉí=Éí=
îÉêêçìáääÉê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=>=sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ÅçìîÉêÅäÉ=ëçáí=ÄáÉå=Éå=~ëëáëÉK=kÉ=äÉ=ÅçáåÅÉò=
é~ë=>=iÛ~éé~êÉáä=åÉ=éÉìí=ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=
ã~êÅÜÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉK

^ÅÅÉëëçáêÉë
Å i~ãÉ=ëÉêî~åí=¶=ÄêçóÉê=é~ê=ÉñK=äÉë=ÜÉêÄÉë=

Åìäáå~áêÉëI=äÉë=çáÖåçåëI=äÉë=Ñêìáíë=Éí=
ä¨ÖìãÉëI=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=Éí=ä~=îá~åÇÉK

Ç aáëèìÉ=ÑçìÉí=éçìê=Ä~ííêÉ=ä~=Åê≠ãÉI=Ñ~áêÉ=
ãçåíÉê=äÉë=ÌìÑë=Éå=åÉáÖÉI=éê¨é~êÉê=ÇÉ=
ä~ ã~óçåå~áëÉ=Éí=Ñ~áêÉ=ãçìëëÉê=äÉ=ä~áí=
Eä~áí ÑêçáÇI=¶=U ø`=ã~ñáKF

É i~ãÉ=¶=ÄêçóÉê=äÉë=Öä~´çåë
dçÄÉäÉí=E~Ç~éí¨=~ìñ=ãáÅêçJçåÇÉëF
Ñ Éå=éä~ëíáèìÉ=EÅçåíÉå~åÅÉ=W=UMM ãä=ã~ñáKF=

çì
Ö Éå=îÉêêÉ=EÅçåíÉå~åÅÉ=W=NRMM=ãä=ã~ñáKF

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=>
oáëèìÉ=ÇD¨äÉÅíêçÅìíáçå=>

kÉ=Äê~åÅÜÉò=Éí=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=
éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉK
kÉ=äÛìíáäáëÉò=èìÉ=ëá=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
Éí äÛ~éé~êÉáä=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=Ç¨ÖßíK
°äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
pìêîÉáääÉò äÉë ÉåÑ~åíë=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=èìÛáäë=åÉ=
àçìÉåí=~îÉÅ äÛ~éé~êÉáäK
iÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=ëçìÑÑê~åí=ÇÛìå=
Ü~åÇáÅ~é=éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~äI=çì=åÉ=
Ç¨íÉå~åí=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉëI=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
ë~ìÑ=ëá=èìÉäèìÛìå=äÉë=ëìêîÉáääÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
çé¨ê~íáçå=çì=ëá=ä~=éÉêëçååÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÉìê=
ë¨Åìêáí¨=äÉìê=~=Ñçìêåá=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=êÉä~íáîÉë=
¶ ëçå=ìíáäáë~íáçåK
a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=åÉííçJ
ó~ÖÉI=äçêëèìÉ=îçìë=èìáííÉò=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ=
é~ååÉK=sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=åÉ=ÑêçííÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=~êÆíÉë=îáîÉë=çì=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK
^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
çì ëçå=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=
Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=¨èìáî~äÉåíÉ=Éëí=
Ü~Äáäáí¨=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=
ÉåÇçãã~Ö¨K=iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ëçåí=
ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=
êÉåÇÉòJäÉë=áåìíáäáë~ÄäÉëK=kÉ=Ç¨éçëÉò=é~ë=äÉ=
ÖçÄÉäÉí=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÇÛçêáÖáåÉK
mêìÇÉåÅÉ=äçêë=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äáèìáÇÉë=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇëK=iÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ÇÉë=
éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=äáèìáÇÉK=kÉ=ë~áëáëëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=
~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=ÜìãáÇÉëI=åÉ=äÉ=åÉííçóÉò=é~ë=
ëçìë=äÛÉ~ì=Åçìê~åíÉ=Éí=åÉ=äÉ=éäçåÖÉò=é~ë=Ç~åë=
äÛÉ~ìK=kÉ=êÉíáêÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=Çì=ÖçÄÉäÉí=
èìÛ~éê≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=ëÛÉëí=~êêÆí¨K=kÉ=Ñ~áíÉë=
à~ã~áë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=¶=îáÇÉK

Ñê

sçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÅÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=
_lp`e=Éí=åçìë=îçìë=Éå=Ñ¨äáÅáíçåë=
ÅçêÇá~äÉãÉåíK
sçìë=îÉåÉò=~áåëá=ÇDçéíÉê=éçìê=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
èì~äáí¨K=pìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄI=îçìë=íêçìîÉêÉò=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=åçë=éêçÇìáíëK



NM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=>
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=íê~åJ=
ÅÜ~åíÉë=>=kÉ=ë~áëáëëÉò=äÉ=ÅçìíÉ~ì=ÄêçóÉìê=èìÉ=
é~ê=ë~=éçáÖå¨É=Éå=éä~ëíáèìÉK=iÛ~éé~êÉáä=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåí=ìåÉ=Ñçáë=̈ íÉáåíK

oáëèìÉ=ÇÉ=îçìë=¨Äçìáää~åíÉê=>
içêëèìÉ=äÉ=äáèìáÇÉ=ãçìëëÉ=çì=Éëí=íê≠ë=ÅÜ~ìÇI=
åÉ îÉêëÉò=Éí=åÉ=éê¨é~êÉò=à~ã~áë=éäìë=
ÇÉ=MIR=äáíêÉ=Ç~åë=ìå=ÖçÄÉäÉí=Éå=éä~ëíáèìÉ=
Éí éäìë=ÇÛìå=äáíêÉ=Ç~åë=ìå=ÖçÄÉäÉí=Éå=îÉêêÉK

ríáäáë~íáçå
cáÖìêÉë=OÓS
^ííÉåíáçå=>
`É=ÄêçóÉìê=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=éçìê=ÄêçóÉê=äÉ=Å~Ñ¨=
Éå=Öê~áåëI=äÉë=ê~Çáë=Éí=äÉ=ëìÅêÉ=Éå=ãçêÅÉ~ìñK=
^î~åí=ÇÉ=íê~áíÉê=ÇÉë=~äáãÉåíëI=ÉåäÉîÉò=íçìíÉë=
äÉìêë=é~êíáÉë=ÇìêÉë=EÇ~åë=ä~=îá~åÇÉ=W=äÉë=
íÉåÇçåëI=Å~êíáä~ÖÉë=çì=äÉë=çëF=X=ÄêçóÉò=äÉë=
~äáãÉåíë=ëìêÖÉä¨ë=~îÉÅ=ä~=ä~ãÉ=¶=ÄêçóÉê=äÉë=
Öä~´çåëK=kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉë=çìíáäë=~î~åí=
ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåK
^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåI=åÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=
Éí=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK
” a¨êçìäÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=

ÇD~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉK
” mçëÉò=äÉ=ÖçÄÉäÉí=ëìê=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=äáëëÉ=

Éí=éêçéêÉK
” fåëí~ääÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=Ç~åë=äÉ=ÖçÄÉäÉíK
” sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÖçÄÉäÉíK=

qÉåÉò ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Öê~Çì¨É=E^FK
” mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=îÉáää~åí=¶=åÉ=é~ë=

äÉ ÅçáåÅÉê=>
” mçëÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=éìáë=Ñ~áíÉëJäÉ=

ÉåÅê~åíÉêK
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ë=í~åí=èìÉ=äÉ=ÄäçÅ=
ãçíÉìê=åÛ~=é~ë=ÉåÅê~åí¨K

” _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK

” qÉåÉò=äÉ=ÖçÄÉäÉí=ÇÛìåÉ=ã~áå=ÉíI=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=
~ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=W
c~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=Éå=
éÉêã~åÉåÅÉ=éçìê=ÄêçóÉê=ÑáåÉãÉåí=Éí=éçìê=
Ä~ííêÉ=ÇÉë=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑë=çì=ÇÉ=ä~=Åê≠ãÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
” a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
” oÉíáêÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=Éí=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=

ÇÉ éêçíÉÅíáçåK
” oÉíáêÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=éìáë=äÉë=~äáãÉåíëK

kÉííçóÉê
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=>

kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=Ç~åë=äÛÉ~ìI=
åÉ äÉ=ä~îÉò=à~ã~áë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
” a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
” bëëìóÉò=äÉ=ÄäçÅ=ãçíÉìê=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJíçìí=

ÜìãáÇÉ=éìáë=ë¨ÅÜÉòJäÉ=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJíçìí=
ëÉÅK

” sçìë=éçìîÉò=ä~îÉê=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=
äÉ ÖçÄÉäÉí=Éí=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
~ì ä~îÉJî~áëëÉääÉI=çì=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉí=
~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=åÉííçóÉò=à~ã~áë=äÉë=ä~ãÉë=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=
åìÉëK=ríáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK=kÉ=ë~áëëáëëÉò=äÉë=
ä~ãÉë=èìÉ=é~ê=äÉìê=éçáÖå¨É=Éå=éä~ëíáèìÉK
oÉã~êèìÉ=W=ëá=îçìë=íê~áíÉò=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Çì=
ÅÜçì=êçìÖÉI=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáèìÉ=îçåí=
éêÉåÇêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=íÉáåíÉëK=nìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=
ÇÛÜìáäÉ=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=äÉë=ÉåäÉîÉêK
^éê≠ë=~îçáê=Äêçó¨=ÇÉë=çáÖåçåë=çì=ÇÉ=äÛ~áäI=
åÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ÖçÄÉäÉíK
o~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä cáÖìêÉ=T
” båêçìäÉò=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=~ìíçìê=

Çì ÄäçÅ=ãçíÉìêK

`çåëÉáäë=éê~íáèìÉë=Éí=êÉÅÉííÉë
sçáÅá=èìÉäèìÉë=ÅçåëÉáäë=èìá=îçìë=Ñ~ÅáäáíÉêçåí=
äÉë íê~î~ìñ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=Éí=îçìë=ÇçååÉêçåí=
ÇÉ ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íë=W
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=W
Ó a¨ÅçìéÉò=ä~=îá~åÇÉI=äÉ=Ñêçã~ÖÉI=äÉë=Ñêìáíë=

Åêìë=çì=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Éå=Ç¨ë=ÇDÉåîK=N=Åã=
ÇÉ Å∑í¨K

Ó i~îÉò=äÉë=ÜÉêÄÉëI=ÉåäÉîÉò=äÉìêë=íáÖÉë=Éí Ñ~áíÉë=
ë¨ÅÜÉê=Äêá≠îÉãÉåíK

Ó d~êÇÉò=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=~ì=Ñê~áëI=~ì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêK
Ó `çìéÉò=äÉ=é~áå=ëÉÅ=Éå=ãçêÅÉ~ìñK
Ó oÉíáêÉò=äÉë=Å~êíáä~ÖÉëI=äÉë=çë=Éí=äÉë=íÉåÇçåë=

ÇÉ=ä~=îá~åÇÉK
Ó ^î~åí=ÇÉ=Ä~ííêÉ=ÇÉë=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑëI=îÉáääÉò=

¶ ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÖçÄÉäÉí=ëçáí=ëÉÅ=Éí=¶=ÅÉ=èìÛáä=
åÉ ÅçåíáÉååÉ=é~ë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Öê~ëëÉK

oÉã~êèìÉ=W
iÉë=Çìê¨Éë=áåÇáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ
ÇÉëëçìë=ëçåí=áåÇáÅ~íáîÉëI=ÉääÉë=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=ä~=
èì~åíáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ÑáåÉëëÉ=ÇÉ=Äêçó~ÖÉ=îçìäìÉK

Ñê

aìê¨É=ÇÛÉåÅäÉåJ
ÅÜÉãÉåí=Äê≠îÉ=W Ñ~áÄäÉ=èì~åíáí¨=ÉíLçì=

Äêçó~ÖÉ=ÖêçëëáÉê

aìê¨É=ÇÛÉåÅäÉåJ
ÅÜÉãÉåí=äçåÖìÉ=W

Öê~åÇÉ=èì~åíáí¨=ÉíLçì=
Äêçó~ÖÉ=~ëëÉò=Ñáå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

pçìéÉ=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë
fåÖê¨ÇáÉåíë
mêÉåÉò=N=Å~êçííÉ=Éí=ìå=éÉíáí=ãçêÅÉ~ìI=éçìê=
ÅÜ~èìÉI=ÇÉ=Å¨äÉêáI=ÇÉ=éçáêÉ~ìI=ÇÉ=ÅçìêÖÉííÉI=
ÇÉ ÅÜçìJÑäÉìê=çì=ÇÛ~ìíêÉë=î~êá¨í¨ë=ÇÉ=ä¨ÖìãÉëI=
N=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÅìáíÉ=ÇÉ=í~áääÉ=ãçóÉååÉI=
¾ ÇÉ äáíêÉ=ÇÉ=Äçìáääçå=ÇÉ=îá~åÇÉI=Çì=éÉêëáäI=
Çì Ä~ëáäáÅ=EÑ~Åìäí~íáÑFI=ëÉäI=éçáîêÉ=åçáêI=
NMM=Ö=ÇÉ=Åê≠ãÉ=ÑäÉìêÉííÉI=N=à~ìåÉ=ÇÛÌìÑK
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=i~ãÉ
mê¨é~ê~íáçå
” kÉííçóÉò=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Éí=Ç¨ÅçìéÉòJäÉë=

Éå Öêçë=ãçêÅÉ~ìñK
” c~áíÉë=ÅÜ~ìÑÑÉê=äÉ=Äçìáääçå=ÇÉ=îá~åÇÉ=Ç~åë=

äÉèìÉä=îçìë=~ìêÉò=îÉêë¨=äÉë=ä¨ÖìãÉëK
” sÉêëÉò=ä~=ëçìéÉ=ÅìáíÉ=Éí=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Ç~åë=

äÉ ÖçÄÉäÉí=éìáë=ê¨ÇìáëÉò=Éå=éìê¨ÉK
” oÉîÉêëÉò=Ç~åë=ä~=Å~ëëÉêçäÉ=ä~=ëçìéÉ=~áåëá=

ê¨ÇìáíÉ=éìáë=~ëë~áëçååÉòJä~=~îÉÅ=äÉë=ÜÉêÄÉë=
Åìäáå~áêÉI=äÉ=ëÉä=Éí=äÉ=éçáîêÉK

” j¨ä~åÖÉò=äÉ=à~ìåÉ=ÇÛÌìÑ=Éí=ä~=Åê≠ãÉ=
ÑäÉìêÉííÉI=éìáë=áåÅçêéçêÉòJäÉë=Ç~åë=ä~=ëçìéÉK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ëçìéÉ=åDÉåíêÉ=éäìë=Éå=
¨ÄìääáíáçåK

jáäâJëÜ~âÉ
fåÖê¨ÇáÉåíë
PMM=ãä=ÇÉ=ä~áí=ÑêçáÇI=NMM=Ö=ÇÉ=Ñê~áëÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=
ÑêìáíëI=N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ëìÅêÉ=î~åáää¨I=O=¶=P=ÅK=¶=ëçìéÉ=
ÇÉ=Öä~ÅÉ=¶=ä~=î~åáääÉK
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=i~ãÉ
mê¨é~ê~íáçå
” sÉêëÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÖçÄÉäÉí=

Éí=ÑçìÉííÉò=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=éÉåÇ~åí=ÉåîK=
PM ëÉÅçåÇÉëK=pÉêîÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåíK

p~ìÅÉ=éçìê=ä~=ë~ä~ÇÉ
fåÖê¨ÇáÉåíë
OMM=Ö=ÇÉ=Åê≠ãÉ=~áÖêÉI=OMM=Ö=ÇÉ=ó~çìêíI=
P ÖçìëëÉë=ÇÛ~áäI=OÓP=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=âÉíÅÜìéI=
ìåÉ éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=Éí=ÇÉ=ëìÅêÉI=P=¶=S=ÅK=¶=ëçìéÉ=
ÇÉ=îáå~áÖêÉ
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=i~ãÉ
mê¨é~ê~íáçå
” sÉêëÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÖçÄÉäÉí=

éìáë=ã¨ä~åÖÉò=éÉåÇ~åí=ÉåîK=OM=ëÉÅçåÇÉëK

j~óçåå~áëÉ
fåÖê¨ÇáÉåíë
N=ÌìÑI=N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=ãçìí~êÇÉI=N=ÅK=¶=ëçìéÉ=
ÇÉ=îáå~áÖêÉI=ëÉäI=éçáîêÉI=NMM=ãä=ÇÛÜìáäÉ=Éí=NRM=ãä=
ÇÛÜìáäÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=aáëèìÉ=ÑçìÉí

Ñê

^äáãÉåíë ^ÅÅÉëëçáêÉ nì~åíáí¨=ã~ñK kçãÄêÉ=
ÇÛáåíÉêî~ääÉë=
EfF

aìê¨ÉL=
pÉÅçåÇÉëdçÄÉäÉí=

Éå îÉêêÉ
dçÄÉäÉí=Éå=
éä~ëíáèìÉ

mÉêëáä i~ãÉ QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

^áäI=çáÖåçåë i~ãÉ OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìáíëLi¨ÖìãÉë i~ãÉ OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

^ã~åÇÉëI=åçáñ i~ãÉ ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

cêçã~ÖÉ i~ãÉ OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

sá~åÇÉ i~ãÉ OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

^äáãÉåíë=éçìê=Ä¨Ä¨ i~ãÉ OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

mßíÉ=¶=ÅêÆéÉë i~ãÉ NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë

`çÅâí~áä i~ãÉ NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

dä~ÅÉ=éáä¨É i~ãÉ=¶=ÄêçóÉê=
ä~ Öä~ÅÉ

OMM=Ö=çì=ÉåîK=
U=Öä~´çåë QÓS=EfF

_ä~åÅë=ÇÛÌìÑë aáëèìÉJÑçìÉí Q=Ää~åÅë
ÇÛÌìÑë

SMÓVM=ë

`ê≠ãÉ=Ä~ííìÉ aáëèìÉJÑçìÉí QMM=ãä NRÓOM=ë
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mê¨é~ê~íáçå
qçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÇçáîÉåí=ëÉ=íêçìîÉê=
¶ ä~ ãÆãÉ=íÉãé¨ê~íìêÉK
” sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÖçÄÉäÉí=~îÉÅ=

äÉë=NMM=éêÉãáÉêë=ãä=ÇÛÜìáäÉI=éìáë=ÑçìÉííÉòJäÉë=
éÉåÇ~åí=OM=ëÉÅçåÇÉëK

” sÉêëÉò=äÉë=NRM=ãä=ÇÛÜìáäÉ=êÉëí~åíë=éìáë=
ÅçåíáåìÉò=ÇÉ=ÑçìÉííÉê=éÉåÇ~åí=PM=¶=QR=
ëÉÅçåÇÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=pá=îçìë=ìíáäáëÉò=
äÉ=éÉíáí=ÖçÄÉäÉíI=ä~=ä~ãÉ=ëìÑÑáê~=éçìê=éê¨é~êÉê=
ä~=ã~óçåå~áëÉK

_ÉìêêÉ=~ì=ãáÉä
fåÖê¨ÇáÉåíë=éçìê=äÉ=éÉíáí=ÖçÄÉäÉí
TR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=E¶=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉFI=
NRM Ö=ÇÉ=ãáÉä
fåÖê¨ÇáÉåíë=éçìê=äÉ=Öê~åÇ=ÖçÄÉäÉí
NMM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=E¶=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉFI=
OMM=Ö=ÇÉ=ãáÉä
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=i~ãÉ
mê¨é~ê~íáçå
” sÉêëÉò=äÉ=ÄÉìêêÉ=ãçì=Éí=äÉ=ãáÉä=Ç~åë=

äÉ ÖçÄÉäÉí=éìáë=ã¨ä~åÖÉò=éÉåÇ~åí=ÉåîK=
NM ëÉÅK=ã~ñK

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=ä~Ä ä̈áë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí= ä̈ÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=
äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=
äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=
ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=Ç~åë=äÉ=
é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=iÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=äÛ~éé~êÉáä=
Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ëìê=ëáãéäÉ=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=
Éå Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=îçìë=ãìåáê=
ÇÉ ä~ éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ää~=ä~îçê~J
òáçåÉ=Çá=èì~åíáí¶=ìëì~äá=éÉê=ä~=Ñ~ãáÖäá~=ç=éÉê=
áãéáÉÖÜá=åçå=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëáãáäá=~=èìÉääç=
ÇçãÉëíáÅçK=däá=áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëJ
íáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç=ÉëK=äÛáãéáÉÖç=ÅìÅáåÉ=éÉê=
áä éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=
É ~äíêÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=
é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=éáÅÅçäá=ÜçíÉä=É=ëáãáäá=
ëíêìííìêÉ=~Äáí~íáîÉK
ríáäáòò~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=éÉê=èì~åíáí¶=
É íÉãéá=Çá=ä~îçêç=ìëì~äá=åÉääÛ~ííáîáí¶=ÇçãÉëíáÅ~K=
pá éêÉÖ~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=
få Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=íÉêòáI=
ÅçåëÉÖå~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåáK
få=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=ÇáîÉêëá=
ãçÇÉääáK=

dìáÇ~=ê~éáÇ~
^éêáêÉ=ä~=é~Öáå~=Åçå=ÑáÖìêÉK=
cáÖìê~=N
~ dêìééç=ãçíçêÉ

éÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
É Å~ãÄá~êÉ=áä=ãçÇç=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç

ëÉêîáòáç=Åçåíáåìç
Z=éêÉãÉêÉ=áä=Öêìééç=ãçíçêÉ=îÉêëç=áä=Ä~ëëç

ëÉêîáòáç=áåíÉêî~ää~íç=EfF
Z=éêÉãÉêÉ=áä=Öêìééç=ãçíçêÉ=îÉêëç=áä=Ä~ëëçI=
ã~åíÉåÉêÉ=Ó=êáä~ëÅá~êÉ=Ó=éêÉãÉêÉ=îÉêëç=
áä Ä~ëëçI=ã~åíÉåÉêÉ=Ó=êáä~ëÅá~êÉ

Ä `çéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~
mÉê=ÅÜáìÇÉêÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=ÄäçÅÅ~êÉ=äÛìíÉåëáäÉ=
Ó=~ííÉåòáçåÉ=~ää~=ÅçêêÉíí~=éçëáòáçåÉ>=
kçå áåÅäáå~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=åÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ>=
fä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=éçëëáJ
ÄáäÉ=ëçäç=ëÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=≠ ~ééäáÅ~íç=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉK

ríÉåëáäá
Å i~ã~=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=éÉê=ÉëK=ÉêÄÉ=

~êçã~íáÅÜÉI=ÅáéçääÉI=Ñêìíí~I=îÉêÇìê~I=
Ñçêã~ÖÖáç=É=Å~êåÉ

Ç aáëÅç=ëÄ~ííáíçêÉ=éÉê=Ä~ííÉêÉ=é~åå~I=
~äÄìãÉ=ÇÛìçîçI=ã~áçåÉëÉ=É=ëÅÜáìã~=
Çá ä~ííÉ=Eä~ííÉ=ÑêÉÇÇç=ã~ñK=U ø`F

É i~ã~=íêáí~ÖÜá~ÅÅáç=éÉê=Ñê~åíìã~êÉ=
ÅìÄÉííá=Çá=ÖÜá~ÅÅáç

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK

`çåÖê~íìä~òáçåá=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=èìÉëíç=
åìçîç=~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=_lp`eK
`çå=Éëëç=~îÉíÉ=ëÅÉäíç=ìå=ÉäÉííêçÇçãÉëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=Çá=Öê~å=éêÉÖáçK=qêçî~íÉ=ìäíÉêáçêá=
áåÑçêã~òáçåá=ëìá=åçëíêá=éêçÇçííá=åÉä=åçëíêç=
ëáíç=fåíÉêåÉíK

áí



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

_áÅÅÜáÉêÉ=EáÇçåÉç=éÉê=Ñçêåç=~=ãáÅêççåÇÉF
Ñ Çá=éä~ëíáÅ~=EÅ~é~Åáí¶=ã~ñK UMM=ãäF=çééìêÉ
Ö Çá=îÉíêç=EÅ~é~Åáí¶=ã~ñK=NRMM=ãäF

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ

`çääÉÖ~êÉ=É=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=êáëéÉíJ
í~åÇç=á=Ç~íá=ÇÉää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~J
òáçåÉ=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëíÉëëç=åçå=éêÉëÉåí~åç=
Ç~ååáK
qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñìçêá=ÇÉää~=éçêí~í~=ÇÉá=
Ä~ãÄáåáK=fãéÉÇáêÉ=~á=Ä~ãÄáåá=Çá=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=ÅçåëÉåíáêÉ=äÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=
éÉêëçåÉ=E~åÅÜÉ=Ä~ãÄáåáF=Åçå=êáÇçíí~=éÉêÅÉòáçåÉ=
ëÉåëçêá~äÉ=ç=êáÇçííÉ=Å~é~Åáí¶=ãÉåí~äá=çééìêÉ=Åçå=
Å~êÉåíá=ÉëéÉêáÉåòÉ=É=ÅçåçëÅÉåòÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=
åçå=ëá~åç=ëçêîÉÖäá~íÉ=ç=åçå=ëá~åç=ëí~íÉ=áëíêìáíÉ=
~ääÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~=ìå~=éÉêëçå~=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=äçêç=ëáÅìêÉòò~K
açéç=çÖåá=ìëçI=éêáã~=ÇÉää~=éìäáòá~I=éêáã~=
Çá ~ääçåí~å~êëá=Ç~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=çééìêÉ=áå=Å~ëç=
Çá=Öì~ëíçI=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK=
kçå íáê~êÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëì=ëéáÖçäá=
îáîá å¨=ãÉííÉêäç=~=Åçåí~ííç=Åçå=ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉK
^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=éÉêáÅçäáI=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~J
òáçåÉ=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ==ëçëíáíìáíç=Ç~ä=éêçÇìííçêÉI=Ç~ä=ëìç=
ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=ç=Ç~=éÉêëçå~=
áå éçëëÉëëç=Çá=ëáãáäÉ=èì~äáÑáÅ~òáçåÉK=
c~êÉ ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
Ç~ä=åçëíêç=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=ÇáëãÉëëáK=
kçå ÇÉéçêêÉ=á=ÄáÅÅÜáÉêá=ëì=ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Åçå=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=
çêáÖáå~äáK
^ííÉåòáçåÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=äáèìáÇá=
ÄçääÉåíáK=aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=á=äáèìáÇá=éçëëçåç=
ÉãÉííÉêÉ=ëéêìòòáK=kçå=~ÑÑÉêê~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
Åçå=äÉ=ã~åá=Ä~Öå~íÉI=åçå=ãÉííÉêäç=ëçííç=äÛ~Åèì~=
ÅçêêÉåíÉI=å¨=áããÉêÖÉêäç=áå=äáèìáÇáK=
pí~ÅÅ~êÉ áä Öêìééç=ãçíçêÉ=Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ëçäç=
èì~åÇç=≠ ÑÉêãçK=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ÇÉîÉ=ã~á=
Ñìåòáçå~êÉ=~=îìçíçK

mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ
mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíáK=^ÑÑÉêê~êÉ=äÉ=
ä~ãÉ=ëÉãéêÉ=Ç~ääÛáãéìÖå~íìê~=Çá=éä~ëíáÅ~K=
açéç=äç ëéÉÖåáãÉåíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçåíáåì~=
ÄêÉîÉJãÉåíÉ=~=Öáê~êÉK

mÉêáÅçäç=ëÅçíí~íìêÉ
få=Å~ëç=Çá=äáèìáÇá=ÄçääÉåíá=ÅÜÉ=éêçÇìÅçåç=
ëÅÜáìã~I=áåíêçÇìêêÉ=É=ä~îçê~êÉ=ã~ëëáãç=
MIR äáíêá åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Çá=éä~ëíáÅ~=ç=NIM=äáíêá=
åÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=Çá=îÉíêçK

rëç
cáÖìêÉ=OÓS
^ííÉåòáçåÉ>
iç=ëãáåìòò~íçêÉ=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=ã~Åáå~êÉ=
Å~ÑÑ≠=áå=Öê~åáI=ëãáåìòò~êÉ=ê~Ñ~åá=ç=òìÅÅÜÉêçK=
mêáã~=ÇÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=~ëéçêí~êÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=
ÇìêÉ=EéÉê=ä~=Å~êåÉ=éÉê=ÉëK=íÉåÇáåáI=Å~êíáä~Öáåá=
çééìêÉ=çëëáFK=pãáåìòò~êÉ=ëìêÖÉä~íá=ëçäç=Åçå=
ä~ ä~ã~=íêáí~ÖÜá~ÅÅáçK
^ä=éêáãç=ìëç=éìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=Öäá=ìíÉåëáäáK
” pîçäÖÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~J

òáçåÉK
” jÉííÉêÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ëì=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=

Çá ä~îçêç=éá~å~=É=éìäáí~K
” fåëÉêáêÉ=äÛìíÉåëáäÉ=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉK
” fåíêçÇìêêÉ=äÛ~äáãÉåíç=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉK=

^ííÉåòáçåÉ=~ää~=ëÅ~ä~=Öê~Çì~í~=E^FK
” ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=Ó=ëÉåò~=

áåÅäáå~êäç>
” ^ééäáÅ~êÉ=áä=Öêìééç=ãçíçêÉ=ÉÇ=áååÉëí~êäçK

iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ëá=~îîá~=ëÉ=åçå=≠ ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=áååÉëí~íçK
” fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
” qÉåÉêÉ=ÑÉêãç=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Åçå=ìå~=ã~åçI=Åçå=

äÛ~äíê~=ã~åç=éêÉãÉêÉ=áä=Öêìééç=ãçíçêÉK
pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=ÑáåÉJ
ãÉåíÉI=ãçåí~êÉ=~äÄìãá=ÇÛìçîç=ç=é~åå~=
çééìêÉ=ëÉêîáòáç=áåíÉêî~ää~íç=éÉê=ëéÉòòÉíí~êÉ=
éÉê=ÉëK=ÅáéçääÉ=ç=Ñêìíí~=É=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=
ÅìÄÉííá=Çá=ÖÜá~ÅÅáçK

açéç=áä=ä~îçêç
” bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
” oáãìçîÉêÉ=Öêìééç=ãçíçêÉ=É=ÅçéÉêÅÜáç=

Çá ëáÅìêÉòò~K
” bëíê~êêÉ=äÛìíÉåëáäÉI=éçá=îìçí~êÉ=äÛ~äáãÉåíçK

mìäáòá~
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ

kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=áä=Öêìééç=ãçíçêÉ=
åÉääÛ~Åèì~I=å¨=ä~î~êäç=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
” bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
” píêçÑáå~êÉ=áä=Öêìééç=ãçíçêÉ=Åçå=ìå=é~ååç=

ìãáÇç=ÉÇ=áåÑáåÉ=~ëÅáìÖ~êäçK
” i~î~êÉ=Öäá=ìíÉåëáäáI=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÉÇ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=

Çá=ëáÅìêÉòò~=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉ=çééìêÉ=Åçå=ìåç=
ëé~òòçäáåç=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK

áí
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^ííÉåòáçåÉ>
kçå=ä~î~êÉ=ã~á=äÉ=ä~ãÉ=~=ã~åá=åìÇÉK=
rë~êÉ ìå~ ëé~òòçä~K=^ÑÑÉêê~êÉ=äÉ=ä~ãÉ=ëçäç=
Ç~ääÛáãéìÖå~íìê~=Çá=éä~ëíáÅ~K
^îîÉêíÉåò~W=åÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=éÉê=ÉëK=Çá=Å~îçäç=
êçëëçI=ëìääÉ=é~êíá=áå=éä~ëíáÅ~=ëá=Ñçêã~åç=ã~ÅÅÜáÉI=
ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáãçëëÉ=Åçå=èì~äÅÜÉ=
ÖçÅÅá~=Çá=çäáç=~äáãÉåí~êÉK
açéç=~îÉêÉ=ëãáåìòò~íç=ÅáéçääÉ=çééìêÉ=~ÖäáçI=
ä~î~êÉ=ëìÄáíç=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉK
mÉê=ÅçåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç cáÖìê~=T
” ^îîçäÖÉêÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=áåíçêåç=

~ä Öêìééç=ãçíçêÉK

`çåëáÖäá=éê~íáÅá=É=êáÅÉííÉ
mÉê=êÉåÇÉêÉ=éáª=Ñ~ÅáäÉ=áä=ä~îçêç=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
É=ãáÖäáçê~êÉ=á=êáëìäí~íáI=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìíáäá=
á ÅçåëáÖäá=ëÉÖìÉåíáK
mêáã~=ÇÛáãéáÉÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW
Ó mêáã~=ÇÉää~=ä~îçê~òáçåÉI=ëéÉòòÉíí~êÉ=

ä~ Å~êåÉI=áä=Ñçêã~ÖÖáçI=ä~=Ñêìíí~=É=îÉêÇìê~=
ÅêìÇÉ=áå=éÉòòÉííá=Çá=Å~K=N=ÅãK

Ó i~î~êÉ=äÉ=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉI=êáãìçîÉêÉ=
á Ö~ãÄá=ÉÇ=~ëÅáìÖ~êäÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉK

Ó o~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=áä=Ñçêã~ÖÖáç=áå=ÑêáÖçêáÑÉêçK
Ó péÉòòÉíí~êÉ=áä=é~åÉ=ëÉÅÅçK
Ó qçÖäáÉêÉ=Ç~ää~=Å~êåÉ=Å~êíáä~ÖáåáI=çëëá=

É íÉåÇáåáK
Ó mêáã~=Çá=ãçåí~êÉ=äÛ~äÄìãÉ=ÇÛìçîçI=

áä ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ëÅáìííç=É=éêáîç=
Çá Öê~ëëçK

^îîÉêíÉåò~W
f=íÉãéá=áåÇáÅ~íá=åÉää~=í~ÄÉää~=ëÉÖìÉåíÉ=ëçåç=î~äçêá=
áåÇáÅ~íáîáI=ëÉÅçåÇç=ä~=èì~åíáí¶=ÉÇ=áä=Öê~Çç=Çá=
ÑáåÉòò~=Çá=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK

áí

qÉãéç=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=
ÄêÉîÉ

ãáåçêÉ=èì~åíáí¶=ÉLç=
ëãáåìòò~íìê~=éáª=Öêçëë~

qÉãéç=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=
äìåÖç

ã~ÖÖáçêÉ=èì~åíáí¶=ÉLç=
ëãáåìòò~íìê~=éáª=ÑáåÉ

^äáãÉåíç ríÉåëáäÉ nì~åíáí¶=ã~ëëáã~ kìãÉêç=
ÇÛáåíÉêî~ääá=
EfF

qÉãéçL=
ëÉÅçåÇá_áÅÅÜáÉêÉ=

Çá=îÉíêç
_áÅÅÜáÉêÉ=
Çá éä~ëíáÅ~

mêÉòòÉãçäç i~ã~ QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

^ÖäáçI=ÅáéçääÉ i~ã~ OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìíí~LîÉêÇìê~ i~ã~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

j~åÇçêäÉI=åçÅá i~ã~ ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

cçêã~ÖÖáç i~ã~ OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

`~êåÉ i~ã~ OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

^äáãÉåíá=éÉê=åÉçå~íá i~ã~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

m~ëíÉää~=éÉê=çãÉäÉííÉ i~ã~ NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë

`çÅâí~áä i~ã~ NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

dÜá~ÅÅáç=íêáí~íç i~ã~=íêáí~ÖÜá~ÅÅáç
OMM=Ö=çééìêÉ=
Å~K=U=ÅìÄÉííá=
Çá=ÖÜá~ÅÅáç

QÓS=EfF

^äÄìãÉ=ÇÛìçîç=
ãçåí~íç

aáëÅç=ëÄ~ííáíçêÉ= Q=~äÄìãá
ÇÛìçîç

SMÓVM=ë

m~åå~=ãçåí~í~ aáëÅç=ëÄ~ííáíçêÉ= QMM=ãä NRÓOM=ë
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jáåÉëíêçåÉ
fåÖêÉÇáÉåíá
N=Å~êçí~=ÉÇ=ìå=éÉòòÉííç=Åá~ëÅìåç=Çá=ëÉÇ~åçI=
éçêêçI=òìÅÅÜáå~I=Å~îçäÑáçêÉ=ç=Çá=~äíêç=íáéç=Çá=
îÉêÇìê~=N=é~í~í~=Çá=ãÉÇá~=Öê~åÇÉòò~=Öá¶=Åçíí~I=
¾ ä=Çá=ÄêçÇç=Çá=Å~êåÉI=éêÉòòÉãçäçI=Ä~ëáäáÅç=
E~ îçäçåí¶FI=ë~äÉI=éÉéÉ=åÉêçI=NMM=Ö=é~åå~=ÇçäÅÉI=
N=íìçêäç=ÇÛìçîçK
ríÉåëáäÉW=i~ã~
mêÉé~ê~òáçåÉ
” mìäáêÉ=ä~=îÉêÇìê~I=ä~î~êä~=É=í~Öäá~êä~=áå=éÉòòá=

Öêçëëçä~åáK
” pçÄÄçääáêÉ=áä=ÄêçÇç=Çá=Å~êåÉ=Åçå=ä~=îÉêÇìê~K
” sÉêë~êÉ=ä~=ãáåÉëíê~=Åçíí~=É=ä~=îÉêÇìê~=åÉä=

ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=Ñêìää~êÉ=~=éìêÉ~K
” sÉêë~êÉ=Çá=åìçîç=åÉää~=éÉåíçä~=ä~=ãáåÉëíê~=

~ éìêÉ~=ÉÇ=áåë~éçêáêÉ=Åçå=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉI=
ë~äÉ=É=éÉéÉK

” ^ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=íìçêäç=ÇÛìçîç=É=ä~=é~åå~=ÇçäÅÉ=
É=ãÉëÅçä~êÉ=åÉää~=ãáåÉëíê~K=kçå=ÅìçÅÉêÉ=
éáªK

pÜ~âÉ=Çá=ä~ííÉ
fåÖêÉÇáÉåíá
PMM=ãä=ä~ííÉ=ÑêÉÇÇçI=NMM=Ö=Ñê~ÖçäÉ=ç=~äíê~=Ñêìíí~I=
N=Äìëíáå~=Çá=òìÅÅÜÉêç=î~åáÖäá~íçI=OÓP ÅìÅÅÜá~á=
Çá ÖÉä~íç=~ää~=î~åáÖäá~
ríÉåëáäÉW=i~ã~
mêÉé~ê~òáçåÉ
” jÉííÉêÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=

É Ñêìää~êÉ=éÉê=ÅáêÅ~=PM=ëÉÅK=pÉêîáêÉ=ëìÄáíçK

aêÉëëáåÖ=éÉê=áåë~ä~í~
fåÖêÉÇáÉåíá
OMM=Ö=é~åå~=~ÅáÇ~I=OMM=Ö=áçÖìêíI=P ëéáÅÅÜá=Çá=
~ÖäáçI=OÓP=ÅìÅÅÜá~á=Çá=âÉíÅÜìéI=N=éáòòáÅç=Çá=ë~äÉI=
òìÅÅÜÉêçI=PÓQ=ÅìÅÅÜá~á=Çá=~ÅÉíç
ríÉåëáäÉW=i~ã~
mêÉé~ê~òáçåÉ
” jÉííÉêÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=

É Ñêìää~êÉ=éÉê=ÅáêÅ~=OM=ëÉÅK

j~áçåÉëÉ
fåÖêÉÇáÉåíá
N=ìçîçI=N=ÅìÅÅÜá~áç=Çá=ëÉå~éÉI=N=ÅìÅÅÜá~áç=
Çá ~ÅÉíçI=ë~äÉI=éÉéÉI=NMM ãä çäáç=É=áåçäíêÉ=~äíêá=
NRM=ãä=çäáç
ríÉåëáäÉW=aáëÅç=ëÄ~ííáíçêÉ

mêÉé~ê~òáçåÉ
qìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ää~=ëíÉëë~=
íÉãéÉê~íìê~K
” jÉííÉêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Åçå=NMM=ãä=Çá=çäáç=

åÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=Ñêìää~êÉ=éÉê=ÅáêÅ~=OM=ëÉÅK
” ^ÖÖáìåÖÉêÉ=éçá=NRM=ãä=Çá=çäáç=É=Ñêìää~êÉ=éÉê=

~äíêá=PMÓQR ëÉÅK=i~=ã~áçåÉëÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
éêÉé~ê~í~=Åçå=ä~=ä~ã~=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=éáÅÅçäçK

_ìêêçJãáÉäÉ
fåÖêÉÇáÉåíá=éÉê=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=éáÅÅçäç
TR=Ö=Äìêêç=E~=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉFI=
NRM=Ö=ãáÉäÉ
fåÖêÉÇáÉåíá=éÉê=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Öê~åÇÉ
NMM=Ö=Äìêêç=E~=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉFI=
OMM=Ö=ãáÉäÉ
ríÉåëáäÉW=i~ã~
mêÉé~ê~òáçåÉ
fåíêçÇìêêÉ=áä=Äìêêç=ãçêÄáÇç=ÉÇ=áä=ãáÉäÉ=
åÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=Ñêìää~êÉ=éÉê=ÅáêÅ~=NM=ëÉÅK

pã~äíáãÉåíç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠ Åçåíê~ëëÉÖå~íç=
ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~ ÉìêçéÉ~=
OMMOLVSL`b=oáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=
tbbbFK=i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=
åçêã~íáîç=éÉê=ìå=êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=
ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=ÇáëãÉëëáK

fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ç éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉK

d~ê~åòá~
mÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ä=åçëíêç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åÉä=é~ÉëÉ=Çá=îÉåÇáí~K=
fä êáîÉåÇáíçêÉI=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=~Åèìáëí~íç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=≠=ëÉãéêÉ=ÄÉå=Çáëéçëíç=~ ÑçêåáêÉ=
~=êáÅÜáÉëí~=áåÑçêã~òáçåá=~=éêçéçëáíçK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=
áä ÇçÅìãÉåíç=Çá=~ÅèìáëíçK

áí

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK
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aáí=~éé~ê~~í=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=
ÇáÉ ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=îççê=
ÜìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉI=åáÉíJò~âÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
eìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÄáàîK=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=áå=éÉêëçåÉÉäëâÉìâÉåë=î~å=ïáåâÉäëI=
â~åíçêÉåI=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=
ò~âÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Çççê=
Ö~ëíÉå=î~å=éÉåëáçåëI=âäÉáåÉ=ÜçíÉäë=Éå=ëççêíJ
ÖÉäáàâÉ=ïççåîççêòáÉåáåÖÉåK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=
îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=Éå=JíáàÇÉå=ÇáÉ=
ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK=aÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=~KìKÄK=lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=~äë=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÇççêÖÉÉÑí=
~~å=ÇÉêÇÉåK
aÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ãçÇÉääÉåK=

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
aÉ=é~Öáå~=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ìáíâä~ééÉå=
~KìKÄK=
^ÑÄK=N
~ jçíçêÉÉåÜÉáÇ

sççê=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÜÉí=
~éé~ê~~í=Éå=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâëïáàòÉK

ÅçåíáåìÖÉÄêìáâ
Z=ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=å~~ê=çåÇÉêÉå=ÇêìââÉå

áåíÉêî~äÖÉÄêìáâ=EfF
Z=ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=å~~ê=çåÇÉêÉå=ÇêìââÉåI=
î~ëíÜçìÇÉå=Ó=äçëä~íÉå=Ó=å~~ê=çåÇÉêÉå=
ÇêìââÉåI=å~~ê=çåÇÉêÉå=ÇêìââÉåI=
î~ëíÜçìÇÉå=Ó=äçëä~íÉå

Ä _ÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä
`çåíêçäÉÉê=çÑ=ÇÉòÉ=ÖçÉÇ=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜí=
Äáà ÜÉí=ëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=âçã=Éå=î~ëíòÉííÉå=
î~å ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå>=káÉí=â~åíÉäÉå>==
eÉí ~éé~ê~~í=â~å=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=~äë=
ÜÉí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=ÖçÉÇ=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜíK

eìäéëíìââÉå
Å jÉë=îççê=ÜÉí=ÑáàåëåáàÇÉå=î~å=ÄáàîK=âêìáÇÉåI=

ìáÉåI=ÑêìáíI=ÖêçÉåíÉI=â~~ë=Éå=îäÉÉë
Ç häçéëÅÜáàÑ=îççê=ÜÉí=âäçééÉå=î~å=

ëä~ÖêççãI=ÉáïáíI=ã~óçå~áëÉ=Éå=
ãÉäâëÅÜìáã=EâçìÇÉ ãÉäâI=ã~ñK=U ø`F

É fgëÅêìëÜãÉë=îççê=ÜÉí=Ñáàåã~äÉå=î~å=
áàëÄäçâàÉë

hçã=EÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=ã~ÖåÉíêçåF
Ñ î~å=âìåëíëíçÑ=EáåÜçìÇ=ã~ñK UMM=ãäF=çÑ
Ö î~å=Öä~ë=EáåÜçìÇ=ã~ñK=NRMM=ãäF

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ

eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=áåÇáÉå=ÜÉí=
~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉÉå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=îÉêíçåÉåK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=áåÇáÉå=ÜÉí=
~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉÉå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=îÉêíçåÉåK
eçìÇ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK=
qçÉòáÅÜí=ÜçìÇÉå=çé=âáåÇÉêÉå=çã=íÉ=îççêâçãÉå=
Ç~í=òÉ=ãÉí=ÜÉí=~éé~ê~~í=ëéÉäÉåK
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ä~íÉå=ÄÉÇáÉåÉå=Çççê=éÉêëçåÉå=
Eççâ=âáåÇÉêÉåF=ãÉí=îÉêãáåÇÉêÇÉ=òáåíìáÖäáàâÉ=
ï~~êåÉãáåÖ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=îÉêãçÖÉåëI=çÑ=Çççê=
éÉêëçåÉå=ãÉí=çåîçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êáåÖ=Éå=âÉååáëI=
íÉåòáà=ÇÉòÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å=î~å=çÑ=òáàå=
ÖÉ≥åëíêìÉÉêÇ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
Çççê=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=
Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇK
qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=~äíáàÇ=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=å~=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íI=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=êÉáåáÖíI=ï~ååÉÉê=ì=ÜÉí=îÉêíêÉâ=îÉêä~~í=
çÑ áåÇáÉå=Éê=ëíçêáåÖ=çéíêÉÉÇíK=iÉáÇ=ÜÉí=~~åëäìáíJ
ëåçÉê=åáÉí=ä~åÖë=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ=ÜÉíÉ=
çééÉêîä~ââÉåK
t~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíI=ãçÉí=çã=ÖÉî~êÉå=íÉ=
îÉêãáàÇÉå=ÜÉí=ëåçÉê=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíI=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=éÉêëççåK=oÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=
Çççê=çåòÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK
lìÇÉ=~éé~ê~íÉå=çåÄêìáâÄ~~ê=ã~âÉåK=
aÉ=âçã=åáÉí=çé=ÉÉå=ÜÉíÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=éä~~íëÉåK
eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=ÜÉí=
çêáÖáåÉäÉ=íçÉÄÉÜçêÉåK
tÉÉë=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÜÉíÉ=
îäçÉáëíçÑÑÉåK=aÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=âìååÉå=ëé~ííÉå=
íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖK=eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ãÉí=
å~ííÉ=Ü~åÇÉå=î~ëíé~ââÉåI=åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=
ï~íÉê=ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåK=
aÉ ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=ìáíëäìáíÉåÇ=Äáà=ëíáäëí~åÇ=î~å=ÇÉ=
âçã=åÉãÉåK=eÉí=~éé~ê~~í=åççáí=çåÄÉä~ëí=ä~íÉå=
Çê~~áÉåK

åä

e~êíÉäáàâ=ÖÉÑÉäáÅáíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åâççé=
î~å ìï=åáÉìïÉ=_lp`eJ~éé~ê~~íK
eáÉêãÉÉ=ÜÉÉÑí=ì=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ãçÇÉêåI=
ÜççÖï~~êÇáÖ=ÜìáëÜçìÇ~éé~ê~~íK=
jÉÉê áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çåòÉ=éêçÇìÅíÉå=îáåÇí=
ì=çé=çåòÉ=áåíÉêåÉíëáíÉK
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sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉåK=
aÉ ãÉëëÉå=~ääÉÉå=î~ëíé~ââÉå=~~å=ÇÉ=
âìåëíëíçÑ=Ü~åÇÖêÉÉéK=k~=ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ÄäáàÑí=
ÜÉí=~éé~ê~~í=åçÖ=âçêíÉ=íáàÇ=äçéÉåK

oáëáÅç=î~å=Äê~åÇïçåÇÉå
få=âìåëíëíçÑ=âçããÉå=ã~ñáã~~ä=MIR=äáíÉê=
ëÅÜìáãÉåÇÉ=çÑ=ÜÉíÉ=îäçÉáëíçÑ=îÉêïÉêâÉåI=
áå Öä~òÉå=âçããÉå=ã~ñáã~~ä=NIM=äáíÉêK

_ÉÇáÉåÉå
^ÑÄK=OÓS
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=
î~å=âçÑÑáÉÄçåÉåI=ê~ããÉå~ë=çÑ=ëìáâÉêK=^ääÉ=
Ü~êÇÉ=ÇÉäÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=
EÄáà=îäÉÉë=ÄáàîK=òÉÉåI=âê~~âÄÉÉå=Éå=ÄÉÉåÇÉêÉåFK=
aáÉéîêáÉëÖÉêÉÅÜíÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ãÉí=ÜÉí=
áàëÅêìëÜãÉë=Ñáàåã~âÉåK
eÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå=êÉáåáÖÉå=
îççêÇ~í=ì=òÉ=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÖÉÄêìáâíK
” ^~åëäìáíëåçÉê=îçääÉÇáÖ=~ÑïáââÉäÉåK
” aÉ=âçã=çé=ÉÉå=Öä~ÇÇÉ=Éå=ëÅÜçåÉ=

çåÇÉêÖêçåÇ=éä~~íëÉåK
” eìäéëíìâ=áå=ÇÉ=âçã=éä~~íëÉåK
” iÉîÉåëãáÇÇÉä=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉåK=

pÅÜ~~ä~~åÇìáÇáåÖ=E^F=áå=~ÅÜí=åÉãÉåK
” _ÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Ó=åáÉí=

â~åíÉäÉå>
” jçíçêÉÉåÜÉáÇ=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=î~ëíâäáââÉåK

eÉí=~éé~ê~~í=ëí~êí=åáÉí=~äë=ÜÉí=åáÉí=ÖçÉÇ=áë=
î~ëíÖÉâäáâíK

” aÉ=ëíÉââÉê=áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=ëíÉâÉåK
” hçã=ãÉí=¨¨å=Ü~åÇ=î~ëíÜçìÇÉåI=ãÉí=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=Ü~åÇ=çé=ÇÉ=ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=ÇêìââÉåW
ÅçåíáåìÖÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=ÑáàåëåáàÇÉå=çÑ=îççê=
ÜÉí=âäçééÉå=î~å=ÉáïáíI=êççã=çÑ=áåíÉêî~äJ
ÖÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=áå=ëíìââÉå=ëåáàÇÉå=î~å=ìáÉå=
çÑ=Ñêìáí=Éå=îççê=ÜÉí=ã~äÉå=î~å=áàëÄäçâàÉëK

k~=ÖÉÄêìáâ
” píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
” jçíçêÉÉåÜÉáÇ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=

îÉêïáàÇÉêÉåK
” eìäéëíìâ=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=Ç~~êå~=ÜÉí=

äÉîÉåëãáÇÇÉä=Éêìáí=Ü~äÉåK

oÉáåáÖÉå
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ

aÉ=ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=åáÉí=áå=ï~íÉê=ÇçãéÉäÉå=Éå=
åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
” píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
” jçíçêÉÉåÜÉáÇ=~ÑîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îçÅÜíáÖÉ=

ÇçÉâ=Éå=ÇêççÖïêáàîÉåK
” eìäéëíìââÉåI=âçã=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=

êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=çÑ=ãÉí=ÉÉå=
ÄçêëíÉä=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK

^ííÉåíáÉ>
jÉëëÉå=åççáí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=êÉáåáÖÉåK=
bÉå ÄçêëíÉä=ÖÉÄêìáâÉåK=jÉëëÉå=~äíáàÇ=Äáà=ÇÉ=
âìåëíëíçÑ=Ü~åÇÖêÉÉé=î~ëíé~ââÉåK
kK_KW=_áà=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÄáàîK=êçÇÉâççä=âçãí=
Éê=ÉÉå=ÖÉâäÉìêÇ=ä~~ÖàÉ=çé=ÇÉ=âìåëíëíçÑ=
çåÇÉêÇÉäÉåK=aáí=âìåí=ì=îÉêïáàÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=
ÄÉÉíàÉ=ëä~çäáÉK
k~=ÜÉí=ÑáàåëåáàÇÉå=î~å=ìáÉå=Éå=âåçÑäççâ=ÇÉ=âçã=
çåãáÇÇÉääáàâ=êÉáåáÖÉåK
léÄÉêÖÉå ^ÑÄK=T
” eÉí=~~åëäìáíëåçÉê=çã=ÇÉ=ãçíçêÉÉåÜÉáÇ=

ïáââÉäÉåK

mê~âíáëÅÜÉ=íáéë=Éå=êÉÅÉéíÉå
lã=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÜÉí=~éé~ê~~í=ã~ââÉäáàâÉê=íÉ=
ã~âÉå=Éå=ÄÉíÉêÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=âìååÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íáéë=ì=ÜÉäéÉåK
sççêÇ~í=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉÄêìáâíW
Ó säÉÉëI=â~~ëI=çåÖÉâççâí=Ñêìáí=çÑ=ÖêçÉåíÉ=áå=

ÄäçâàÉë=î~å=Å~K=N=Åã=ëåáàÇÉå=îççêÇ~í=ì=òÉ=
îÉêïÉêâíK

Ó hêìáÇÉå=ï~ëëÉåI=ëíÉåÖÉäë=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=
äáÅÜíàÉë=ÇêççÖã~âÉåK

Ó h~~ë=âçÉäÉå=áå=ÇÉ=âçÉäâ~ëíK
Ó aêççÖ=ÄêççÇ=áå=ëíìââÉå=ëåáàÇÉåK
Ó hê~~âÄÉÉåI=òÉÉå=Éå=ÄÉÉåÇÉêÉå=

îÉêïáàÇÉêÉå=ìáí=îäÉÉëK
Ó aÉ=âçã=ãçÉí=îÉíîêáà=Éå=ÇêççÖ=òáàå=îççêÇ~í=

ì=Éáïáí=âäçéíK
kK_KW
aÉ=áå=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=îÉêãÉäÇÉ=íáàÇÉå=òáàå=
êáÅÜííáàÇÉå=ÇáÉ=~ÑÜ~åÖÉå=î~å=ÇÉ=îìäÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=
Éå=ÇÉ=ÑáàåÜÉáÇK
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hçêíÉêÉ=
áåëÅÜ~âÉäÇììêW

âäÉáåÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÉåLçÑ=
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dêçÉåíÉëçÉé
fåÖêÉÇáØåíÉå
N=ïçêíÉä=Éå=ÉÉå=âäÉáå=ëíìâ=ëÉäÇÉêáÉI=éêÉáI=ÅçìêJ
ÖÉííÉI=ÄäçÉãâççä=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëççêí=ÖêçÉåíÉI=
N ãáÇÇÉäÖêçíÉ=ÖÉâççâíÉ=~~êÇ~ééÉäI=¾ ä=îäÉÉëJ
ÄçìáääçåI=éÉíÉêëÉäáÉI=Ä~ëáäáÅìã=Eå~~ê=ïÉåëFI=òçìíI=
òï~êíÉ=éÉéÉêI=NMM=Ö=òçÉíÉ=êççãI=N=ÉáÖÉÉä
eìäéëíìâW=jÉë
_ÉêÉáÇáåÖ
” dêçÉåíÉ=ï~ëëÉå=Éå=áå=ÖêçîÉ=ëíìââÉå=

ëåáàÇÉåK
” säÉÉëÄçìáääçå=ãÉí=ÖêçÉåíÉ=~~å=ÇÉ=âççâ=

ÄêÉåÖÉåK
” dÉâççâíÉ=ëçÉé=Éå=ÖêçÉåíÉ=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=

Éå=éìêÉêÉåK
” dÉéìêÉÉêÇÉ=ëçÉé=ïÉÉê=áå=ÇÉ=é~å=ÇçÉå=

Éå çé=ëã~~â=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=âêìáÇÉåI=òçìí=
Éå éÉéÉêK

” báÖÉÉä=Éå=òçÉíÉ=êççã=Çççê=ÇÉ=ëçÉé=êçÉêÉåK=
káÉí=ãÉÉê=ä~íÉå=âçâÉåK=káÉí=ãÉÉê=ä~íÉå=
âçâÉåK

jáäâëÜ~âÉ
fåÖêÉÇáØåíÉå
PMM=ãä=âçìÇÉ=ãÉäâI=NMM=Ö=~~êÇÄÉáÉå=çÑ=~åÇÉê=
ÑêìáíI=N=é~âàÉ=î~åáääÉëìáâÉêI=OÓP bi î~åáääÉJáàë
eìäéëíìâW=jÉë

_ÉêÉáÇáåÖ
” ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=Å~K=

PM ëÉÅK=ãáñÉåK=aáêÉÅí=ëÉêîÉêÉåK

p~ä~ÇÉÇêÉëëáåÖ
fåÖêÉÇáØåíÉå
OMM=Ö=òìêÉ=êççãI=OMM=Ö=óçÖÜìêíI=P íÉÉåíàÉë=
âåçÑäççâI=OÓP=bi=âÉíÅÜìéI=ëåìÑàÉ=òçìíI=ëìáâÉê=
å~~ê=ëã~~âI=PÓS=bi=~òáàå
eìäéëíìâW=jÉë
_ÉêÉáÇáåÖ
” ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=Å~K=

OM ëÉÅK=ãáñÉåK

j~óçå~áëÉ
fåÖêÉÇáØåíÉå
N=ÉáI=N=bi=ãçëíÉêÇI=N=bi=~òáàåI=òçìíI=éÉéÉêI=
NMM ãä çäáÉ=Éå=ä~íÉê=åçÖã~~äë=NRM=ãä=çäáÉK
eìäéëíìâW=häçéëÅÜáàÑ
_ÉêÉáÇáåÖ
^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=ãçÉíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉãéÉê~íììê=
ÜÉÄÄÉåK
” fåÖêÉÇáØåíÉå=ãÉí=NMM=ãä=çäáÉ=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=

Éå=Å~K=OM=ëÉÅK=ãáñÉåK
” NRM=ãä=çäáÉ=íçÉîçÉÖÉå=Éå=åçÖã~~äë=

PMÓQR ëÉÅK=ãáñÉåK=få=ÇÉ=âäÉáåÉ=âçã=â~å=ÇÉ=
ã~óçå~áëÉ=ãÉí=ÜÉí=ãÉë=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáÇK

åä

iÉîÉåëãáÇÇÉä eìäéëíìâ j~ñK=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ ^~åí~ä=
áåíÉêî~ääÉå=
EfF

qáàÇL
ëÉÅçåÇÉåÖä~òÉå=

âçã
âìåëíëíçÑ=
âçã

mÉíÉêëÉäáÉ jÉë QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

håçÑäççâI=ìáÉå jÉë OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìáíLÖêçÉåíÉ jÉë OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

^ã~åÇÉäÉåI=ï~äåçíÉå jÉë ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

h~~ë jÉë OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

säÉÉë jÉë OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

_~ÄóîçÉÇáåÖ jÉë OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

m~ååÉåâçÉâÉåÄÉëä~Ö jÉë NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë

`çÅâí~áä jÉë NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

dÉã~äÉå=áàë fàëÅêìëÜãÉë OMM=Ö=çÑ=Å~K=
U fàëÄäçâàÉë QÓS=EfF

báïáí=âäçééÉå pä~ÖëÅÜáàÑ Q=Éáïáí SMÓVM=ë

oççã=âäçééÉå pä~ÖëÅÜáàÑ QMM=ãä NRÓOM=ë
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eçåáåÖÄçíÉê
fåÖêÉÇáØåíÉå=îççê=ÇÉ=âäÉáåÉ=âçã
TR=Ö=ÄçíÉê=Eâ~ãÉêíÉãéÉê~íììêFI=NRM=Ö=ÜçåáåÖ
fåÖêÉÇáØåíÉå=îççê=ÇÉ=ÖêçíÉ=âçã
NMM=Ö=ÄçíÉê=Eâ~ãÉêíÉãéÉê~íììêFI=OMM=Ö=ÜçåáåÖ
eìäéëíìâW=jÉë
_ÉêÉáÇáåÖ
” w~ÅÜíÉ=ÄçíÉê=Éå=ÜçåáåÖ=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=

Éå Å~K=NM=ëÉÅK=ãáñÉåK

^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=çîÉê=çìÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=aÉòÉ=êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=
ÖÉÜÉäÉ=br=ÉÉå=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=íÉêìÖå~ãÉ=
Éå=êÉÅóÅäáåÖ=î~å=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåK==

sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉ
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇJ
åáåÖÉå=ÉääÉê=ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíJ
åáåÖÉêK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=
ÄêìÖK=sÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉê=
Ñçêëí™ë=ÑK=ÉâëK=ÄêìÖ=á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêâ›ââÉåÉê=
á ÑçêêÉíåáåÖÉêI=é™=âçåíçêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖ=
çÖ=~åÇÉå=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÇêáÑí=ë~ãí=ÄêìÖ=é™=
éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=çÖ=~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=
ÄçäáÖÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=
ëÉäîK
^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=ÄêìÖí=íáä=
ã‹åÖÇÉê=çÖ=íáÇÉêI=ëçã=Éê=~äãáåÇÉäáÖÉ=á=Éå=
åçêã~ä=ÜìëÜçäÇåáåÖK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ÄêìÖëJ
~åîáëåáåÖÉåK=dáî=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=íáä=Éå=
ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK
_êìÖë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK=

lîÉêÄäáâ
cçäÇ=ëáÇÉå=ãÉÇ=áääìëíê~íáçåÉêåÉ=ìÇK=
_áääÉÇÉ=N
~ jçíçêÉåÜÉÇ

ÄÉåóííÉë=íáä=~í=í‹åÇÉ=çÖ=ëäìââÉ=Ñçê=~éé~ê~íÉí=
çÖ=‹åÇêÉ=ÇêáÑíëÑçêãÉåK

âçåëí~åí=ÇêáÑí
Z=ãçíçêÉåÜÉÇ=íêóââÉë=åÉÇ

áåíÉêî~äÇêáÑí=EöF
Z=ãçíçêÉåÜÉÇ=íêóââÉë=åÉÇI=ÜçäÇÉë=åÉÇÉ=Ó=
ëäáééÉë=Ó=íêóââÉë=åÉÇI=ÜçäÇÉë=åÉÇÉ=Ó=ëäáééÉë

Ä _ÉëâóííÉäëÉëä™Ö
íáä=äìâåáåÖ=~Ñ=ÄÉÜçäÇÉêÉå=çÖ=Ñ~ëíä™ëÉ=
î‹êâí›àÉí=Ó=ë›êÖ=Ñçê=~í=ÇÉí=ëáÇÇÉê=êáÖíáÖí>=
aÉí ã™=áââÉ=ëáÇÇÉ=ëâ‹îí>=^éé~ê~íÉí=â~å=
âìå=ÄÉåóííÉëI=Üîáë=ÄÉëâóííÉäëÉëä™ÖÉí=ëáÇÇÉê=
êáÖíáÖíK

oÉÇëâ~Ä
Å håáî=íáä=Ü~âåáåÖ=~Ñ=ÑK=ÉâëK=âêóÇÇÉêìêíÉêI=ä›ÖI=

ÑêìÖíI=Öê›åíI=çëí=çÖ=â›Ç
Ç pâáîÉ=íáä=~í=éáëâÉ=Ñä›ÇÉëâìãI=‹ÖÖÉÜîáÇÉêI=

ã~óçåå~áëÉ=çÖ=ä~îÉ=ãáäâëÜ~âÉ=EâçäÇ=
ã‹äâI=ã~ñK=U=ø`F

É fÅÉJ`êìëÜJâåáî=íáä=âåìëåáåÖ=~Ñ=áëíÉêåáåÖÉê
_‹ÖÉê=EÉÖåÉí=íáä=ãáâêçÄ›äÖÉF
Ñ ^Ñ=éä~ëí=EîçäìãÉåW=ã~ñK=UMM=ãäF=ÉääÉê
Ö ^Ñ=Öä~ë=EîçäìãÉåW=ã~ñK=NKRMM=ãäF

åä

táàòáÖáåÖÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK

qáääóââÉ=ãÉÇ=â›ÄÉí=~Ñ=Çáí=åóÉ=~éé~ê~í=
Ñê~ Ñáêã~Éí=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=î~äÖí=Éí=ãçÇÉêåÉI=Ñ›êëíÉJ
âä~ëëÉë=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~íK=
vÇÉêäáÖÉêÉ áåÑçêã~íáçåÉê=çã=îçêÉë=
éêçÇìâíÉê=ÑáåÇÉê=Çì=é™=îçêÉë=áåíÉêåÉíëáÇÉK

Ç~
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páââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç

qáäëäìí=çÖ=ÄÉåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=áÜíK=~åÖáîÉäëÉêåÉ=
é™=íóéÉëâáäíÉíK
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=íáäëäìííÉë=äóëåÉííÉíI=Üîáë=
äÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK
eçäÇ=Ä›êå=î‹â=Ñê~=ã~ëâáåÉåK=eçäÇ=Ä›êå=ìåÇÉê=
çéëóå=Ñçê=~í=ÑçêÜáåÇêÉI=~í=ÇÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
mÉêëçåÉê=EçÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=êÉÇìÅÉêÉí=Ñóëáëâ=
êÉÖáëíêÉêáåÖëÉîåÉ=ÉääÉê=éëóâáëâ=ÉîåÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=
ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖ=îáÇÉå=ã™=áââÉ=ÄÉíàÉåÉ=
ã~ëâáåÉåI=ãÉÇãáåÇêÉ=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=çéëóå=ÉääÉê=Éê=
ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=ÄêìÖÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=~Ñ=Éå=
éÉêëçåI=ÇÉê=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=Çáå=ëáââÉêÜÉÇK
bÑíÉê=ÄêìÖÉåI=Ñ›ê=êÉåÖ›êáåÖI=Ñ›ê=êìããÉí=Ñçêä~ÇÉë=
ÉääÉê=îÉÇ=ÑÉàä=í~ÖÉë=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåK=
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=
â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~ÇÉêK
eîáë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ëâ~ä=ÇÉå=ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåI=
Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉI=
âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Ñ~êÉK=
^éé~ê~íÉí ã™=âìå=êÉé~êÉêÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=
ëÉêîáÅÉéÉêëçå~äÉK
rÇíàÉåíÉ=~éé~ê~íÉê=Ä›ê=Ö›êÉë=ìÄêìÖÉäáÖÉK=
píáä áââÉ=Ä‹ÖÉêÉí=é™=Éí=î~êãí=ìåÇÉêä~ÖK
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=
íáäÄÉÜ›êK
o›ê=î~êãÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ãÉÇ=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK=s‹ëâÉå=
â~å=ëéê›àíÉ=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK=
e™åÇí¨ê=áââÉ=~éé~ê~íÉí=ãÉÇ=ÑìÖíáÖÉ=Ü‹åÇÉêI=
ÜçäÇ=ÇÉí=áââÉ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=Çóé=
ÇÉí=áââÉ=á=î‹ëâÉêK=jçíçêÉåÜÉÇÉå=ã™=âìå=í~ÖÉë=
~ÑI=å™ê=Ä‹ÖÉêÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=i~Ç=~äÇêáÖ=~éé~ê~íÉí=
â›êÉI=å™ê=ÇÉí=Éê=íçãíK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>=
q~Ö ~äíáÇ=âìå=Ñ~ëí=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=âåáîÉåÉK=
^éé~ê~íÉí=â›êÉê=âçêí=ÉÑíÉêI=~í=ÇÉí=Éê=ëäìââÉíK

c~êÉ=Ñçê=ÑçêÄê‹åÇáåÖ
j~âëáã~ä=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖëã‹åÖÇÉI=ëâìãJ
ãÉåÇÉ=ÉääÉê=î~êãÉ=î‹ëâÉêW=MIR=äáíÉê=ãÉÇ=
éä~ëíÄ‹ÖÉê=ÉääÉê=NIM=äáíÉê=ãÉÇ=Öä~ëÄ‹ÖÉêK

_ÉíàÉåáåÖ
_áääÉÇÉ=OÓS
m~ë=é™>
e~ââÉêÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=íáä=~í=Ü~ââÉ=â~ÑÑÉJ
Ä›ååÉêI=éÉÄÉêêçÇ=ÉääÉê=ëìââÉêK=c›ê=Ü~ââÉ~êJ
ÄÉàÇÉí=ëí~êíÉëW=càÉêå=~ääÉ=Ü™êÇÉ=ÇÉäÉ=EîÉÇ=â›Ç=
ÑK ÉâëK=ëÉåÉêI=Äêìëâ=ÉääÉ=âåçÖäÉêFI=ÇóÄÑêçëåÉ=
ã~Çî~êÉê=ã™=âìå=Ü~ââÉë=ãÉÇ=fÅÉJ`êìëÜJ
âåáîÉåK

^éé~ê~í=çÖ=êÉÇëâ~ÄÉê=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉë=ÖêìåÇáÖí=Ñ›ê=
áÄêìÖí~ÖåáåÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK
” qê‹â=ÜÉäÉ=äÉÇåáåÖÉå=ìÇK
” píáä=Ä‹ÖÉêÉí=é™=Éå=Öä~í=çÖ=êÉå=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉK
” ^åÄêáåÖ=î‹êâí›àÉí=á=Ä‹ÖÉêÉíK
” hçã=ÇÉ=›åëâÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=á=Ä‹ÖÉêÉíI==

çîÉêÜçäÇ=ã™äÉëâ~ä~Éå=E^FK
” p‹í=ä™ÖÉí=é™=Ó=ÇÉí=ã™=áââÉ=ëáÇÇÉ=ëâ‹îí>
” p‹í=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=é™=çÖ=íêóâ=ÇÉå=é™=éä~ÇëK

^éé~ê~íÉí=â~å=âìå=ëí~êíÉI=Üîáë=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=
ÇÉä ëáÇÇÉê=êáÖíáÖíK

” p‹í=ëíáââÉí=áK
” eçäÇ=Ñ~ëí=á=Ä‹ÖÉêÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü™åÇ=çÖ=

íêóâ=é™=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉå=Ü™åÇW
hçåëí~åí=ÇêáÑí=íáä=ÑáåÜ~âåáåÖ=çÖ=éáëâåáåÖ=
~Ñ ‹ÖÖÉÜîáÇÉê=ÉääÉê=Ñä›ÇÉ=ÉääÉê=áåíÉêî~äJÇêáÑí=
íáä ÖêçîÜ~âåáåÖ=~Ñ=ÑK=ÉâëK=ä›Ö=ÉääÉê=ÑêìÖí=
çÖ íáä ëã™Ü~âåáåÖ=~Ñ=áëíÉêåáåÖÉêK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
” qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
” q~Ö=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=çÖ=ä™ÖÉí=~ÑK
” càÉêå=êÉÇëâ~ÄÉí=çÖ=í~Ö=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉ=ìÇK

oÉåÖ›êáåÖ
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç

aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=
~äÇêáÖ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
” qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
” q›ê=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=~Ñ=Ñ›êëí=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=

âäìÇ=çÖ=ÜÉêÉÑíÉê=ãÉÇ=Éå=í›ê=âäìÇK
” p‹í=êÉÇëâ~ÄI=Ä‹ÖÉê=çÖ=ä™Ö=á=çéî~ëâÉJ

ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=êÉåÖ›ê=ÇÉí=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉ=
ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK

m~ë=é™>
oÉåÖ›ê=~äÇêáÖ=âåáîÉåÉ=ãÉÇ=ÇÉ=Ä~êÉ=ÑáåÖêÉK=
_Éåóí ~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉëK=
q~Ö ~äíáÇ=âìå=Ñ~ëí=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=âåáîÉåÉK
_Éã‹êâW=sÉÇ=êáîåáåÖ=~Ñ=ÑK=ÉâëK=ê›Çâ™ä=çéëí™ê=ÇÉê=
Éå=ê›Ç=ÄÉä‹ÖåáåÖI=ëçã=ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=ëéáëÉçäáÉK
oÉåÖ›ê=Ä‹ÖÉêÉí=ëíê~âë=ÉÑíÉê=Ü~âåáåÖ=~Ñ=ä›Ö=ÉääÉê=
ÜîáÇä›ÖK
léÄÉî~êáåÖ _áääÉÇÉ=T
” sáâäÉ=â~ÄäÉí=êìåÇí=çã=ãçíçêÉåÜÉÇÉåK

mê~âíáëâÉ=íáéë=çÖ=çéëâêáÑíÉê
c›äÖÉåÇÉ=íáéë=â~å=î‹êÉ=Éå=Üà‹äé=íáä=~í=Ö›êÉ=ÇÉí=
åÉããÉêÉ=~í=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉí=çÖ=ÑçêÄÉÇêÉ=
êÉëìäí~íÉíK
c›ê=~éé~ê~íÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖW
Ó pâ‹ê=â›ÇI=çëíI=ê™=ÑêìÖí=ÉääÉê=Öê›åíë~ÖÉê=

á Å~K N=Åã=ëíçêÉ=íÉêåáåÖÉêK
Ó s~ëâ=âêóÇÇÉêìêíÉêI=ÑàÉêå=ëíáäâÉå=çÖ=í›ê=ÇÉã=

í›êêÉK

Ç~
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Ó h›ä=çëí=á=â›äÉëâ~ÄÉíK
Ó pâ‹ê=í›êí=Äê›Ç=á=ëíóââÉêK
Ó càÉêå=ÄêìëâI=âåçÖäÉê=çÖ=ëÉåÉê=Ñê~=â›ÇÉíK
Ó _‹ÖÉêÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=Ñêá=Ñçê=ÑÉÇí=çÖ=í›êíI=

Ñ›ê ‹ÖÖÉÜîáÇÉê=ëä™ë=á=Ä‹ÖÉêÉíK
_Éã‹êâW
qáÇÉêåÉ=á=ÇÉå=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=í~ÄÉä=ëâ~ä=ÄÉíê~ÖíÉë=

ëçã=îÉàäÉÇÉåÇÉI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=é™ÑóäÇåáåÖëJ
ã‹åÖÇÉ=çÖ=ÑáåÜÉÇëÖê~ÇK

dê›åíë~ÖëëìééÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=ÖìäÉê›Ç=çÖ=N=ëíâK=ëÉääÉêáI=N=ëíâK=éçêêÉI=
N=ëíâK=ÅçìêÖÉííÉI=N=ëíâK=Ääçãâ™ä=ÉääÉê=Éå=
~åÇÉå Öê›åíë~ÖI=N=ãÉääÉãëíçê=âçÖí=â~êíçÑÑÉäI=¾ ä=
â›ÇÄçìáääçåI=éÉêëáääÉI=Ä~ëáäáâìã=EÉÑíÉê=›åëâÉFI=
ë~äíI=ëçêí=éÉÄÉêI=NMM=Ö=Ñä›ÇÉI=N=‹ÖÖÉÄäçããÉ
oÉÇëâ~ÄW=håáî
qáäÄÉêÉÇÉäëÉ
” s~ëâ=Öê›åíë~ÖÉêåÉ=çÖ=ëâ‹ê=ÇÉã=á=ëíçêÉ=

ëíóââÉêK
” _êáåÖ=â›ÇÄçìáääçå=ãÉÇ=Öê›åíë~ÖÉê=á=âçÖK
” hçã=ÇÉå=âçÖíÉ=ëìééÉ=çÖ=Öê›åíë~ÖÉêåÉ=

á Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=éìê¨ê=ÇÉí=ÜÉäÉK
” e‹äÇ=ÇÉå=éìêÉêÉÇÉ=ëìééÉ=íáäÄ~ÖÉ=á=ÖêóÇÉå=

çÖ=íáäë‹í=âêóÇÇÉêìêíÉêI=ë~äí=çÖ=éÉÄÉêK
” _ä~åÇ=‹ÖÖÉÄäçããÉ=çÖ=Ñä›ÇÉ=çÖ=ê›ê=ÇÉí=

á ëìééÉåK=eÉêÉÑíÉê=ã™=ëìééÉå=áââÉ=âçÖÉ=
ãÉêÉK

j‹äâJpÜ~âÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
PMM=ãä=âçäÇ=ã‹äâI=NMM=Ö=àçêÇÄ‹ê=ÉääÉê=~åÇÉå=
ÑêìÖíI=N=é~ââÉ==î~åáääÉëìââÉêI=OÓP=ëéëâK=î~åáääÉáë

oÉÇëâ~ÄW=håáî
qáäÄÉêÉÇÉäëÉ
” hçã=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=

ÇÉí=á=Å~=PM=ëÉâK=pâ~ä=ëÉêîÉêÉë=ãÉÇ=ÇÉí=
ë~ããÉK

p~ä~íÇêÉëëáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
OMM=Ö=Åê≠ãÉ=Ñê~≤ÅÜÉI=OMM=Ö=óçÖÜìêíI=P=ÑÉÇ=Ó=
ÜîáÇä›ÖI=OÓP=ëéëâ=âÉíÅÜìéI=N=âåáîëéáÇë=ë~äíI=
ëìââÉêI=PÓS=ëéëâ=ÉÇÇáâÉ
oÉÇëâ~ÄW=håáî
qáäÄÉêÉÇÉäëÉ
” hçã=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=

ÇÉí=ÜÉäÉ=á=Å~=OM=ëÉâK

j~óçåå~áëÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=‹ÖI=N=ëéëâ=ëÉååÉéI=N=ëéëâ=ÉÇÇáâÉI=ë~äíI=
éÉÄÉêI=NMM=ãä=çäáÉ=çÖ=ÇÉëìÇÉå=Éâëíê~=
NRM=ãä=çäáÉ
oÉÇëâ~ÄW=máëâÉëâáîÉ

Ç~

hçêíÉêÉ=
í‹åÇáåÖëíáÇ

iáääÉ=ã‹åÖÇÉI=çÖLÉääÉê=äáääÉ=
Ü~âåáåÖëÖê~Ç

i‹åÖÉêÉ=
í‹åÇáåÖëíáÇ

píçê=ã‹åÖÇÉI=çÖLÉääÉê=ëíçê=
Ü~âåáåÖëÖê~Ç

c›ÇÉî~êÉê oÉÇëâ~Ä j~âëK=ã‹åÖÇÉ ^åí~ä=
áåíÉêî~ääÉê=EöF

qáÇL
ëÉâìåÇÉêdä~ëJ_‹ÖÉê mä~ëíÄ‹ÖÉê

mÉêëáääÉ håáî QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF
eîáÇä›ÖI=ä›Ö håáî OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF
cêìÖíLÖê›åí håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF
j~åÇäÉêI=î~äå›ÇÇÉê håáî ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë
lëí håáî OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë
h›Ç håáî OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë
_~Äóã~Ç håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë
m~åÇÉâ~ÖÉÇÉà håáî NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë
`çÅâí~áä håáî NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

pí›Çí=áë fÅÉJ`êìëÜJâåáî OMM=Ö=ÉääÉê=Å~K=
U áëíÉêåáåÖÉê QÓS=EfF

máëâåáåÖ=~Ñ=
‹ÖÖÉÜîáÇÉê

máëâÉëâáîÉ Q ‹ÖÖÉÜîáÇÉê SMÓVM=ë

máëâåáåÖ=~Ñ=Ñä›ÇÉ máëâÉëâáîÉ QMM=ãä NRÓOM=ë
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qáäÄÉêÉÇÉäëÉ
aÉí=Éê=îáÖíáÖíI=~í=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=Ü~ê=ë~ããÉ=
íÉãéÉê~íìêK
” hçã=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ë~ãí=NMM=ãä=çäáÉ=

á Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=ÜÉäÉ=á=Å~=OM=ëÉâK
” qáäë‹í=NRM=ãä=çäáÉ=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=ÜÉäÉ=

á óÇÉêäáÖÉêÉ=PMÓQR=ëÉâK=f=ÇÉí=äáääÉ=Ä‹ÖÉê=
â~å ã~óçåå~áëÉå=Ää~åÇÉë=ãÉÇ=âåáîÉåK

eçååáåÖJëã›ê
fåÖêÉÇáÉåëÉê=íáä=ÇÉí=äáääÉ=Ä‹ÖÉê
TR=Ö=ëã›ê=EêìãíÉãéÉê~íìêFI=NRM=Ö=ÜçååáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê=íáä=ÇÉí=ëíçêÉ=Ä‹ÖÉê
NMM=Ö=ëã›ê=EêìãíÉãéÉê~íìêFI=OMM=Ö=ÜçååáåÖ
oÉÇëâ~ÄW=håáî
qáäÄÉêÉÇÉäëÉ
” hçã=ëã›ê=çÖ=ÜçååáåÖ=á=Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=

ÇÉí=ÜÉäÉ=á=Å~K=NM=ëÉâK

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ã‹êâÉí=áÜíK=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉêåÉ=á=ÇÉí=Éìêçé‹áëâÉ=ÇáêÉâíáî=
OMMOLVSLbc=çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=
aáêÉâíáîÉí=áåÇÉÜçäÇÉê=ÄÉëíÉããÉäëÉê=
ãÜíK=êÉíìê=çÖ=ÄêìÖ=~Ñ=Ö~ããÉäí=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóêI=ÇÉê=Ö‹äÇÉê=á=ÜÉäÉ=
brJçãê™ÇÉíK=

_êìÖ=ÖÉåÄêìÖëçêÇåáåÖÉêåÉ=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉ=
çÖ ‹äÇêÉ=~éé~ê~íÉê=çÖ=î‹ê=ãÉÇ=íáä=~í=ëâ™åÉ=
ãáäà›ÉíK=bê=ÇÉê=íîáîä=çã=çêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=Üîçê=
ÖÉåÄêìÖëéä~ÇëÉêåÉ=Éê=éä~ÅÉêÉíI=â~å=
âçããìåÉå=âçåí~âíÉëK

d~ê~åíá
m™=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=óÇÉê=_lp`e=N=™êë=Ö~ê~åíáK=
h›Äëåçí~=ëâ~ä=~äíáÇ=îÉÇä‹ÖÖÉë=îÉÇ=
áåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåI=Üîáë=ÇÉååÉ=›åëâÉë=
ìÇÑ›êí=é™=Ö~ê~åíáK=jÉÇÑ›äÖÉê=â›Äëåçí~=áââÉI=
îáä êÉé~ê~íáçåÉå=~äíáÇ=ÄäáîÉ=ìÇÑ›êí=ãçÇ=
ÄÉêÉÖåáåÖK=fåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåK=
pâìääÉ aÉêÉë=_lp`e=~éé~ê~í=Ö™=á=ëíóââÉêI=
â~å =áåÇëÉåÇÉë=íáä=îçêí=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇW=
_pe eîáÇÉî~êÉê=^LpI=qÉäÉÖê~ÑîÉà=SI=
OTRM _~ääÉêìéI=íäÑK=QQJUVUVURK
m™=êÉé~ê~íáçåÉê=óÇÉë=NO=ã™åÉÇÉêë=Ö~ê~åíáK=
aÉ â~å=å~íìêäáÖîáë=çÖë™=áåÇëÉåÇÉ=~éé~ê~íÉí=
ÖÉååÉã=aÉêÉë=äçâ~äÉ=ÑçêÜ~åÇäÉêK

aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=
~î=î~åäáÖÉ=ãÉåÖÇÉê=Ñçê=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=çÖ=áââÉ=
Ñçê=áåÇìëíêáÉäí=ÄêìâK=oçã=ãÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
éêÉÖÉí=Äêìâ=â~å=î‹êÉ=ÑK=ÉâëK=Äêìâ=á=ãÉÇ~êJ
ÄÉáÇÉêâà›ââÉå=á=ÄìíáââÉêI=é™=âçåíçêÉêI=
ä~åÇÄêìâëJ=ÉääÉê=~åÇêÉ=éêçÇìâëàçåëJÄÉÇêáÑíÉêI=
ë™ëçã=Äêìâ=~î=ÖàÉëíÉê=á=éÉåëàçå~íÉêI=ëã™=
ÜçíÉääÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=çééÜçäÇëÉåÜÉíÉêK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=íáä=™=ÄÉ~êÄÉáÇÉ=î~åäáÖÉ=
ÜìëÜçäÇåáåÖëãÉåÖÇÉê=çÖ=çÖë™=áååÉå=î~åäáÖÉ=
ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉëíáÇÉêK=_êìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=
çééÄÉî~êÉëK=aÉêëçã=Çì=Öáê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=
íáä ~åÇêÉI=Ä›ê=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=äÉîÉêÉë=ãÉÇK
f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=ÄÉëâêÉîÉíK=

bå=çîÉêëáâí
_êÉíí=ÄáääÉÇëáÇÉå=ìí=
_áäÇÉ=N
~ jçíçêÄäçââÉå

cçê=áååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=Ñçê=
™ ëâáÑíÉ=ÇêáÑíëíóéÉK

s~êáÖ=ÇêáÑí
Z=qêóââ=ãçíçêÉåÜÉíÉå=åÉÇ

fåíÉêî~ääÇêáÑí=EfF
Z=jçíçêÉåÜÉíÉå=íêóââÉë=åÉÇI=ÜçäÇÉë=Ñ~ëí=Ó=
ëäáééÉë=Ó=íêóââÉë=åÉÇI=ÜçäÇÉë=Ñ~ëí=Ó=ëäáééÉë

Ä _ÉëâóííÉäëÉëäçââ
cçê=äìââáåÖ=~î=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=Ñçê=™=ä™ëÉ=Ñ~ëí=
îÉêâí›óÉí=Ó=é~ëë=é™=~í=ÇÉí=ëáííÉê=ëâáââÉäáÖ=é™>=
aÉí=ã™=áââÉ=ëâêìÉë=ëâàÉîí=é™>=j~ëâáåÉå=â~å=
âìå=ëí~êíÉë=ÇÉêëçã=äçââÉí=Éê=ë~íí=êáâíáÖ=é™>

sÉêâí›ó
Å håáî=Ñçê=Ü~ââáåÖ=~î=ÑK=ÉâëK=ìêíÉêI=ä›âI=ÑêìâíI=

Öê›ååë~âÉêI=çëí=çÖ=âà›íí
Ç sáëéÉëâáîÉ=Ñçê=îáëéáåÖ=~î=âêÉãÑä›íÉI=

ÉÖÖÉÜîáíÉI=ã~àçåÉë=çÖ=ãÉäâÉëâìã=
Eâ~äÇ ãÉäâI=ã~ñK=U ø`FK

É “fÅÉ=ÅêìëÜÒ=håáî=Ñçê=âåìëáåÖ=~î=áëÄáíÉê
_ÉÖÉê=EÉÖåÉí=Ñçê=ãáâêçÄ›äÖÉF
Ñ ~î=âìåëíëíçÑÑ=Eâ~é~ëáíÉíW=ã~âë=UMM ãäF=

ÉääÉê
Ö ~î=Öä~ëë=Eâ~é~ëáíÉíW=ã~âë=NRMM=ãäF

Ç~

oÉí=íáä=‹åÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK

eàÉêíÉäáÖ=íáääóââÉ=ãÉÇ=âà›éÉí=~î=ÇÉí=åóÉ=
~éé~ê~íÉí=Ñê~=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=ÄÉëíÉãí=ÇÉÖ=Ñçê=Éí=ãçÇÉêåÉ=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~í=~î=Ü›ó=âî~äáíÉíK=
sáÇÉêÉ áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=î™êÉ=éêçÇìâíÉê=
ÑáååÉê=Çì=é™=î™ê=åÉííëáÇÉK

åç



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OP

páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í

j~ëâáåÉå=ã™=âìå=íáäâçéäÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉíK
aÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=çÖ=
ã~ëâáåÉå=ëÉäî=áââÉ=îáëÉê=íÉÖå=é™=óíêÉ=ëâ~ÇÉêK
eçäÇ=Ä~êå=ÄçêíÉ=Ñê~=~éé~ê~íÉíK=eçäÇ=›óÉ=ãÉÇ=
Ä~êåI=ëäáâ=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
mÉêëçåÉê=EçÖë™=Ä~êåF=ãÉÇ=êÉÇìëÉêíÉ=™åÇÉäáÖÉ=
ëî~âÜÉíÉê=ÉääÉê=ÉîåÉêI=ÉääÉê=ëçã=ã~åÖäÉê=
ÉêÑ~êáåÖÉê=çÖ=âìååëâ~éÉê=çã=~éé~ê~íÉíI=ã™ áââÉ=
Ñ™=ÄÉíàÉåÉ=ÇÉíI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=çééä‹êáåÖ=
á=ÄêìâÉå=~î=~éé~ê~íÉí=çÖ=ìåÇÉê=íáäëóå=~î=
éÉêëçåÉê=ëçã=Éê=~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëáââÉêÜÉíÉåK
qêÉââ=ëí›éëÉäÉí=ìí=~î=ëíáââçåí~âíÉå=ÉííÉê=ÜîÉê=
ÄêìâI=Ñ›ê=êÉåÖà›êáåÖI=Üîáë=Çì=Ñçêä~íÉê=êçããÉí=ÉääÉê=
Üîáë=ÇÉí=çééëí™ê=ÑÉáäK=fââÉ=íêÉââ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=
çîÉê=ëâ~êéÉ=íáåÖ=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~íÉêK
aÉêëçã=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=
ëâ~ÇÉíI=ã™=ÇÉå=ëâáÑíÉë=ìí=~î=éêçÇìëÉåíÉåI=î™ê=
âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~î=Éå=~ååÉå=âî~äáÑáëÉêí=éÉêëçå=
Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Ñ~êÉK=oÉé~ê~ëàçåÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK
d~ãäÉ=ã~ëâáåÉê=Ä›ê=ÇÉëíêìÉêÉëK=fââÉ=ëÉíí=
ÄÉÖÉêÉí=é™=Éå=î~êã=Ñä~íÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK
cçêëáâíáÖ=ãÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~êãÉ=î‹ëâÉêK=
s‹ëâÉå=â~å=ëéêìíÉ=ìí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=fââÉ=ÜçäÇ=
á=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=î™íÉ=ÜÉåÇÉêK=aÉå=ã™=áââÉ=
ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~åå=ÉääÉê=ÇóééÉë=åÉÇ=
á î~ååK=jçíçêÉåÜÉíÉå=ã™=âìå=í~ë=~î=ÄÉÖÉêÉí=
å™ê ÇÉå=ëí™ê=ëíáääÉK=j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=Ö™=é™=
íçãÖ~åÖK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=ãáâëÉêJ
âåáîÉêK=eçäÇ=~ääíáÇ=á=âåáîÉå=á=âìåëíëíçÑÑÇÉäÉåK=
bííÉê=~í=ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~îI=Ö™ê=ÇÉå=îáÇÉêÉ=
á âçêí=íáÇK

c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇáåÖ
k™ê=Çì=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉ=ëâìããÉåÇÉ=ÉääÉê=î~êã=
î‹ëâÉ=ã™=ÇÉí=âìå=ÑóääÉë=é™=MIR=äáíÉê=îÉÇ=âìåëíJ
ëíçÑÑÄÉÖÉê=ÉääÉê=NIM=äáíÉê=îÉÇ=Éí=Öä~ëëÄÉÖÉêK

_ÉíàÉåáåÖ
_áäÇÉåÉ=OÓS
lÄë>
hìííÉêÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=âåìëáåÖ=~î=â~ÑÑÉJ
Ä›ååÉêI=åÉéÉ=ÉääÉê=ëìââÉêK=c›ê=Çì=ÄÉÖóååÉê=
ãÉÇ ~êÄÉáÇÉíI=ã™=~ääÉ=Ü~êÇÉ=íáåÖ=ÑàÉêåÉë=ëçã=
ÉâëÉãéÉäîáë=îÉÇ=ëÉåÉê=á=âà›ííI=Äêìëâ=ÉääÉê=
âåçâÉêFK=aóéÑêçëåÉ=íáåÖ=ã™=âìå=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=
ãÉÇ “áÅÉ=ÅêìëÜÒ=âåáîÉåK

c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=~éé~ê~íÉí=
çÖ îÉêâí›óÉí=êÉåÖà›êÉëK
” sáâäÉ=ìí=â~ÄÉäÉå=ÜÉäíK
” pÉíí=ÄÉÖÉêÉí=é™=Éå=Öä~íí=çÖ=êÉå=~êÄÉáÇëÑä~íÉK
” pÉíí=îÉêâí›óÉí=áåå=á=ÄÉÖÉêÉíK
” cóää=ã~íî~êÉê=á=ÄÉÖÉêÉíK=q~=ÜÉåëóå=íáä=

ã™äÉëâ~ä~Éå=E^FK
” pÉíí=é™=ÄÉëâóííÉäëÉëäçââÉí=Ó=ã™=áââÉ=

é™ãçåíÉêÉë=ëâàÉîíK
” pÉíí=é™=ãçíçêÉåÜÉíÉåI=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=é™I

ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉ=ÇÉêëçã=ÇÉå=áââÉ=Éê=ë~íí=
ëâáââÉäáÖ=é™K

” píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
” eçäÇ=ÄÉÖÉêÉí=Ñ~ëí=ãÉÇ=Éå=Ü™åÇI=ãÉÇ=ÇÉå=

~åÇêÉ=Ü™åÇÉå=íêóââÉê=Çì=é™=ãçíçêÉåÜÉíÉåW
s~êáÖ=ÇêáÑí=Ñçê=ÑáåÜ~ââáåÖ=çÖ=îáëéáåÖ=~î=
ÉÖÖÉÜîáíÉ=ÉääÉê=Ñä›íÉI=ÉääÉê=fåíÉêî~ääÇêáÑí=Ñçê=
™ ëâà‹êÉ=çéé=ÑK=ÉâëK=ä›â=ÉääÉê=Ñêìâí=çÖ=Ñçê=
âåìëáåÖ=~î=áëÄáíÉêK

bííÉê=~êÄÉáÇÉí
” qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉíK
” q~=~î=ãçíçêÉåÜÉíÉå=çÖ=ÄÉëâóííÉäëÉëäçââÉíK
” q~=ìí=îÉêâí›óÉíI=í~=ÇÉêÉííÉê=ìí=ã~íî~êÉåÉK

oÉåÖà›êáåÖ
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í

jçíçêÉåÜÉíÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=ÉääÉê=
î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
” qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉíK
” q›êâ=~î=ãçíçêÉåÜÉíÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=âäìí=

çÖ í›êâ=ÖçÇí=~î=ÇÉå=ÉííÉêé™K
” sÉêâí›óI=ÄÉÖÉê=çÖ=äçââ=â~å=î~ëâÉë=á=çééJ

î~ëâã~ëâáå=ÉääÉê=î~ëâÉë=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉ=
ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~ååK

lÄë>
håáîÉåÉ=ã™=~äÇêá=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=Ü™åÇÉå=ìåÇÉê=
î~ëâáåÖÉåK=_êìâ=Ä›êëíÉK=_êìâ=Ä›êëíÉ=çÖ=í~=âìå=
á âåáîÉå=îÉÇ=éä~ëíÜ™åÇí~âÉíK
eÉåîáëåáåÖW=sÉÇ=~êÄÉáÇ=ãÉÇ=ÑK=ÉâëK=ê›Çâ™ä=â~å=
ÇÉí=çééëí™=ãáëÑ~êÖáåÖ=~î=âìåëíëíçÑÑÇÉäÉåÉK=
aÉííÉ=â~å=ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=åçÉå=Çê™éÉê=ã~íçäàÉK
bííÉê=Ü~ââáåÖ=~î=ä›â=ÉääÉê=Üîáíä›âI=ã™=ÄÉÖÉêÉí=
ëíê~âë=êÉåÖà›êÉëK
cçê=ä~ÖêáåÖ _áäÇÉ=T
” sáâäÉ=â~ÄÉäÉå=çéé=êìåÇí=ãçíçêÉåÜÉíÉåK

mê~âíáëâÉ=íáéë=çÖ=çééëâêáÑíÉê
cçê=~í=~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=Ö™=äÉíí=çÖ=
êÉëìäí~íÉåÉ=ëâ~ä=Ääá=ÄÉÇêÉI=â~å=Ñ›äÖÉåÇÉ=íáéë=
â~åëâàÉ=ÜàÉäéÉ=ÇÉÖK

åç



OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

c›ê=Çì=ëÉííÉê=áÖ~åÖ=ã~ëâáåÉåW
Ó pâà‹ê=âà›ííI=çëíI=ê™=Ñêìâí=ÉääÉê=Öê›ååë~âÉê=

á Å~K=N=Åã=íÉêåáåÖÉê=Ñ›ê=Çì=ÄÉÖóååÉê=ãÉÇ=
~êÄÉáÇÉíI

Ó ìêíÉê=ã™=î~ëâÉëI=ëíáäâÉå=ÑàÉêåÉë=çÖ=í›êâÉë=
ÖçÇí=~îI

Ó çëí=ã™=Ñ›êëí=~îâà›äÉë=á=âà›äÉëâ~éÉíI
Ó ëâ~Éê=í›êí=Äê›Ç=á=ëíóââÉêI
Ó ÑàÉêå=ÄêìëâI=âåçâÉê=çÖ=ëÉåÉê=Ñê~=âà›ííÉíI
Ó ÄÉÖÉêÉí=ã™=î‹êÉ=ÑÉííÑêá=çÖ=í›êê=Ñ›ê=Çì=îáëéÉê=

ÉÖÖÉÜîáíÉK

eÉåîáëåáåÖW
qáÇÉåÉ=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=í~ÄÉää=åÉÇÉåÑçê=Éê=
îÉáäÉÇÉåÇÉ=~äí=ÉííÉê=ãÉåÖÇÉ=çÖ=ÑáåÜÉíëÖê~ÇK

dê›ååë~âëìééÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=Öìäêçí=çÖ=Éí=äáíÉ=ëíóââÉ=ëÉääÉêáI=éìêêÉä›âI=
òìÅÅÜáåáI=Ääçãâ™ä=ÉääÉê=~åÇêÉ=íóéÉê=Öê›ååë~âÉêK=
N ãáÇÇÉäë=ëíçê=âçêí=éçíÉíI=¾ ä=ÄìäàçåÖI=éÉêëáääÉI=
Ä~ëáäáâìã=EÇÉêëçã=Çì=äáâÉê=ÇÉíFI=ë~äíI=ëî~êí=
éÉééÉêI=NMM=Ö=Ñä›íÉI=N=ÉÖÖÉéäçããÉ
sÉêâí›óW=håáî
qáäÄÉêÉÇåáåÖ
” s~ëâ=çÖ=ëíÉää=Öê›ååë~âÉåÉ=çÖ=ëâà‹ê=ÇÉã=

á ÖêçîÉ=ëíóââÉêK
” hçâ=çéé=ÄìäàçåÖÉå=ë~ããÉå=ãÉÇ=

Öê›ååë~âÉåÉK
” cóää=ëìééÉå=çÖ=Öê›ååë~âÉåÉ=á=ÄÉÖÉêÉí=

çÖ ãçë=~äí=ë~ããÉåK
” eÉää=ÇÉå=ãçëÉíÉ=ëìééÉå=íáäÄ~âÉ=á=é~ååÉå=

çÖ ëã~â=íáä=ãÉÇ=ìêíÉêI=ë~äí=çÖ=éÉééÉêK
” _ä~åÇ=áåå=Ñä›íÉå=çÖ=ÉÖÖÉéäçããÉåK=

fââÉ ä~ ëìééÉå=âçâÉ=äÉåÖÉêK

jáäâJpÜ~âÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
PMM=ãä=â~äÇ=ãÉäâI=NMM=Ö=àçêÇÄ‹ê=ÉääÉê=~ååÉå=
ÑêìâíI=N=éâK=s~åáäàÉëìââÉêI=OÓP pp î~åáäàÉáëK
sÉêâí›óW=håáî
qáäÄÉêÉÇåáåÖ
” ^ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ÑóääÉë=á=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâëÉë=

á=Å~K=PM=ëÉâK=pÉêîÉêÉë=ÇÉêÉííÉê=ëíê~âëK

p~ä~íÇêÉëëáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
OMM=Ö=ëìê=Ñä›íÉI=OMM=Ö=óçÖÜìêíI=P Ä™íÉê=Üîáíä›âI=
OÓP=pp=âÉíÅÜìéI=äáíí=ë~äíI=ëìââÉêI=PÓS=pp=ÉÇÇáâK
sÉêâí›óW=håáî
qáäÄÉêÉÇåáåÖ
” ^ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ÑóääÉë=á=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâëÉë=

á=Å~K=OM=ëÉâK

åç

hçêíÉêÉ=
ÇêáÑíëíáÇ

ãáåÇêÉ=ãÉåÖÇÉê=çÖLÉääÉê=
ãáåÇêÉ=ÑáåÜÉíëÖê~Ç

iÉåÖêÉ=
ÇêáÑíëíáÇ

ëí›êêÉ=ãÉåÖÇÉê=çÖLÉääÉê=ëí›êêÉ=
ÑáåÜÉíëÖê~Ç

qóéÉ=ã~í sÉêâí›ó e›óÉëíÉ=ãÉåÖÇÉ ^åí~ää=
fåíÉêî~ääÉê=
EfF

qáÇL
ëÉâìåÇÉêdä~ëëJ

ÄÉÖÉê
hìåëíëíçÑÑJ
ÄÉÖÉê

mÉêëáääÉ håáî QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

eîáíä›âLä›â håáî OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìâíLÖê›ååë~âÉê håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

j~åÇäÉêI=î~äå›ííÉê håáî ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

lëí håáî OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

hà›íí håáî OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

_~Äóâçëí håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

m~ååÉâ~âÉÇÉáÖ håáî NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë

`çÅí~áä håáî NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

håìëí=áë fÅÉJÅêìëÜ=âåáî OMM=Ö=ÉääÉê=
Å~K U=áëÄáíÉê QÓS=EfF

sáëéáåÖ=~î=ÉÖÖÉÜîáíÉ sáëéÉëâáîÉ= Q=ÉÖÖÉÜîáíÉ SMÓVM=ë

sáëéáåÖ=~î=âêÉãÑä›íÉ sáëéÉëâáîÉ= QMM=ãä NRÓOM=ë



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OR

j~àçåÉë
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=ÉÖÖI=N=qp=ëÉååÉéI=N=pp=ÉÇÇáâI=ë~äí=éÉééÉêI=
NMM ãä çäàÉ=çÖ=á=íáääÉÖÖ=NRM=ãä=çäàÉK
sÉêâí›óW=sáëéÉëâáîÉ
qáäÄÉêÉÇåáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ã™=Ü~=ë~ããÉ=íÉãéÉê~íìêK
” _ä~åÇ=ë~ããÉå=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ãÉÇ=

NMM ãä=çäàÉ=á=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâë=á=OM=ëÉâK
” _ä~åÇ=ÇÉêÉííÉê=ÇÉ=NRM=ãä=çäàÉå=ë~ããÉå=ãÉÇ=

ã~ëëÉå=çÖ=ãáâëÉ=îáÇÉêÉ=á=PMÓQR ëÉâK=
f ÇÉí äáääÉ=ÄÉÖÉêÉí=â~å=ã~àçåÉëÉå=íáäÄÉêÉÇÉë=
ãÉÇ=âåáîÉåK

eçååáåÖëã›ê
fåÖêÉÇáÉåëÉê=Ñçê=ÇÉí=äáääÉ=ÄÉÖÉêÉíW
TR=Ö=ëã›ê=EêçãíÉãéÉê~íìêFI=NRM=Ö=ÜçååáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê=Ñçê=ÇÉí=ëíçêÉ=ÄÉÖÉêÉíW
NMM=Ö=ëã›ê=EêçãíÉãéÉê~íìêFI=OMM=Ö=ÜçååáåÖ
sÉêâí›óW=håáî
qáäÄÉêÉÇåáåÖ
” cóää=ÇÉí=ãóâÉ=ëã›êÉí=çÖ=ÜçååáåÖÉå=á ÄÉÖÉêÉí=

çÖ=ãáâë=ÇÉí=ë~ããÉå=á=Å~K=NM=ëÉâK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=
Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=çÖ=ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=
~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=Éê=ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=

qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíá
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åí=
á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=
ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=Ü~ê=âà›éí=~éé~ê~íÉíK=
sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=
ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=
Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

aÉåå~=éêçÇìâí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=
ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=
ÜìëÜ™ää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~ääíë™=áåíÉ=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=
âçåíáåìÉêäáÖ=~åî®åÇåáåÖK=jÉÇ=áÅâÉ=óêâÉëJ
ã®ëëáÖ~=ÜìëÜ™ää=~îëÉë=íKÉñK=Ñáâ~êìã=Ñ∏ê=
~åëí®ääÇ~=á=Éå=~ÑÑ®êI=Éíí=âçåíçêI=Éíí=ä~åíÄêìâ=çÅÜ=
~åÇê~=óêâÉëã®ëëáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=å®ê=Ö®ëíÉê=
é™=Éíí=éÉåëáçå~íI=äáíÉí=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉê=éêçÇìâíÉåK
^åî®åÇ=éêçÇìâíÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=
ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ääK=
aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉêå~K=
pé~ê~ Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=i™í Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
Ñ∏äà~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=îáÇ=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK
aÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=î~êá~åíÉê=
~î ãáåáÜ~Åâ~êÉåK=

£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~
sáâ=ìí=ìééëä~ÖÉí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK=
_áäÇ=N
~ jçíçêÇÉä

~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~Lëíçéé~=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=
çÅÜ=çäáâ~=~êÄÉíëë®íí

âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑí
Z=qêóÅâ=ãçíçêÇÉäÉå=åÉÇ™í

áåíÉêî~ää®ÖÉ=EfF
Z=qêóÅâ=ãçíçêÇÉäÉå=åÉÇ™í=çÅÜ=Ü™ää=Ñ~ëí=ÇÉå=
á ÇÉí=ä®ÖÉíX=ëä®éé=ëÉÇ~å=ãçíçêÇÉäÉåK=
rééêÉé~K

Ä pâóÇÇëäçÅâ
~åî®åÇë=ëçã=äçÅâ=∏îÉê=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=
ä™ë~=Ñ~ëí=êÉÇëâ~éÉå=Ó=âçåíêçääÉê~=~íí=êÉëéK=
êÉÇëâ~é=ëáííÉê=Ñ~ëí=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=~íí=äçÅâÉí=
ëáííÉê=ê®ííK=jáåáÜ~Åâ~êÉå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ëí~êí~=
Ñ∏êê®å=ëâóÇÇëäçÅâÉí=ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®ííK

qáääÄÉÜ∏ê
Å håáî=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=íKÉñK=âêóÇÇçêI=ä∏âI=

ÑêìâíI=Öê∏åë~âÉêI=çëí=çÅÜ=â∏ííX=Ñ∏ê=~íí=
ÑáåÑ∏êÇÉä~=çÅÜ=Ää~åÇ~=ë~ãã~å=∏êíë™ëÉê=
ëçã=íKÉñK=éÉëíçI=Öê~îä~ñë™ëI=í~éÉå~ÇÉI=
Öì~Å~ãçäÉ=çÅÜ=çäáâ~=Çáéë™ëÉêX=Ñ∏ê=~íí=
ÑáåÑ∏êÇÉä~=çÅÜ=éìê¨~=Öê∏åë~âëëçééçêX=Ñ∏ê=~íí=
ãáñ~=ÑêìâíJ=çÅÜ=Ä®êë™ëÉêK

åç

båÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK

sá=Öê~íìäÉê~ê=ÇáÖ=íáää=Çáíí=åó~=áåâ∏é=~î=
Éå éêçÇìâí=Ñê™å=_lp`eK
aì=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=ÄÉëí®ãí=ÇáÖ=Ñ∏ê=Éå=ãçÇÉêå=
ÜìëÜ™ääë~éé~ê~í=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=
jÉê áåÑçêã~íáçå=çã=î™ê~=éêçÇìâíÉê=Üáíí~ê=
Çì=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíK

ëî



OS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Ç sáëéëâáî~=Ñ∏ê=~íí=îáëé~=Öê®ÇÇÉI=®ÖÖîáíçêI=
ãà∏äâëâìã=E~åî®åÇ=â~ää=ãà∏äâI=ã~ñK=U ø`=
î~êãF=çÅÜ=ÄÉêÉÇ~=ã~àçåå®ë

É fÅÉ=`êìëÜJâåáî=Ñ∏ê=~íí=âêçëëä~=áëÄáí~ê
_®Ö~êÉ=Eâ~å=~åî®åÇ~ë=á=ãáâêçî™ÖëìÖåF=
Ñ éä~ëíÄ®Ö~êÉ=EêóããÉê=ã~ñK U=ÇäF=ÉääÉê
Ö Öä~ëÄ®Ö~êÉ=EêóããÉê=ã~ñK=NIR=äáíÉêF

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê

hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=®ê=
ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=é™=éêçÇìâíÉåë=íóéëâóäíK
mêçÇìâíÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=ëä~ÇÇÉå=
®ê=ëâ~Ç~ÇK
i™í=áåíÉ=Ä~êå=Éåë~ãã~=~åî®åÇ~=éêçÇìâíÉåK=
e™ää Ä~êå=ìåÇÉê=ìééëáâí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ÇÉ=
äÉâÉê=ãÉÇ=éêçÇìâíÉåK
i™í=áåíÉ=éÉêëçåÉê=EÖ®ääÉê=®îÉå=Ä~êåF=ãÉÇ=
êÉÇìÅÉê~Ç=âêçééëäáÖ=ëáååÉëÑ∏êåáããÉäëÉ=ÉääÉê=
ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ãÉÇ=çíáääê®ÅâäáÖí=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
çÅÜ=âìåëâ~é=~åî®åÇ~=éêçÇìâíÉå=ìí~å=~íí=Ü~=
ìééëáâí=∏îÉê=ÇÉã=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=áåëíêìâíáçåÉê=çã=
Üìê=éêçÇìâíÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=~î=Éå=éÉêëçåI=ëçã=
~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉíK
aê~=~ääíáÇ=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=ëÉÇ~å=
Çì=~åî®åí=Ñ®êÇáÖí=éêçÇìâíÉå=ë~ãí=îáÇ=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=
ÑÉäK=i™í=áåíÉ=ëä~ÇÇÉå=äáÖÖ~=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=
âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÜÉí~=âçâéä~ííçêLâçâòçåÉêK
lã=ëä~ÇÇÉå=ëâìääÉ=ëâ~Ç~ë=Ñ™ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=ìí=
~î=íáääîÉêâ~êÉåI=ëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~åå~å=Ñ~ÅââìååáÖ=
éÉêëçåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~ÇçêK=
oÉé~ê~íáçåÉê=é™=éêçÇìâíÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=
~î ëÉêîáÅÉK
hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=
®ê ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=é™=éêçÇìâíÉå=íóéëâóäíK=
pí®ää=~äÇêáÖ=Ä®Ö~êÉå=é™=ÜÉíí=ìåÇÉêä~ÖK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏êK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=ÜÉí~=î®íëâçê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ë™=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=ëí®åâÉêK=q~=áåíÉ=á=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ãÉÇ=î™í~=
Ü®åÇÉêI=Ü™ää=ÇÉå=áåíÉ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=çÅÜ=
Ççéé~=ÇÉå=áåíÉ=á=î~ííÉåK=aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=
ìê î®ÖÖìíí~ÖÉí=áåå~å=ãçíçêÇÉäÉå=äçëë~ë=Ñê™å=
Ä®Ö~êÉåK

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉ=î~ëë~=
âåáî~êå~K=q~=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=âåáî=ÉåÇ~ëí=á=éä~ëíJ
Ü~åÇí~ÖÉíK=håáîÉå=Ñçêíë®ííÉê=êçíÉê~=Éå=äáíÉå=ëíìåÇ=
ëÉÇ~å=Çì=ëí®åÖí=~î=ãáåáÜ~Åâ~êÉåK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ™ääëâ~Ççê
k®ê=Çì=ÄÉ~êÄÉí~ê=ëâìãã~åÇÉ=ÉääÉê=ÜÉí~=î®íëâçê=
éä~ëíÄ®Ö~êÉå=Ó=Ü®ää=~äÇêáÖ=á=ãÉê~=®å=MIR=äáíÉêI=
Öä~ëÄ®Ö~êÉå=Ó=Ü®ää=~äÇêáÖ=á=ãÉê~=®å=NIM=äáíÉêK

jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí
_áäÇ=OÓS
lÄë>
^åî®åÇ=áåíÉ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=
â~ÑÑÉÄ∏åçêI=ê®ííáâ~=çÅÜ=ëçÅâÉêK=q~=Ñ∏êëí=Äçêí=~ää~=
Ü™êÇ~=ÇÉä~ê=EíKÉñK=ëÉåçêI=Äêçëâ=çÅÜ=ÄÉå=Ñê™å=â∏íí=
çÅÜ=ÑáëâFK=^åî®åÇ=~ääíáÇ=fÅÉ=`êìëÜJâåáîÉå=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉ~êÄÉí~=ÇàìéÑêóëíK
qçêâ~=êÉå=ãçíçêÇÉäÉå=ãÉÇ=ÑìâíáÖ=Çìâ=çÅÜ=Çáëâ~=
íáääÄÉÜ∏êÉå=ÖêìåÇäáÖí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=~åî®åÇåáåÖÉåK
” _∏êà~=ãÉÇ=~íí=êìää~=ìí=å®íëä~ÇÇÉå=ÜÉäí=çÅÜ=

Ü™ääÉíK
” pí®ää=Ä®Ö~êÉå=é™=éä~åI=êÉå=óí~K
” p®íí=êÉÇëâ~éÉí=á=Ä®Ö~êÉåK
” i®ÖÖ=äáîëãÉÇäÉí=á=Ä®Ö~êÉåK=

lÄëÉêîÉê~ ã™íí~åÖáîÉäëÉêå~=E^FK
” p®íí=é™=ëâóÇÇëäçÅâÉí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉí=

ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®ííK
” p®íí=ãçíçêÇÉäÉå=é™=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=îêáÇ=Ñ~ëí=

ÇÉåK
jáåáÜ~Åâ~êÉå=ëí~êí~ê=áåíÉ=Ñ∏êê®å=ãçíçêÇÉäÉå=
ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®ííK

” p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=Éíí=î®ÖÖìíí~ÖK
” e™ää=çêÇÉåíäáÖ=á=Ä®Ö~êÉå=ãÉÇ=Éå~=Ü~åÇÉåK=

qêóÅâ=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇê~=Ü~åÇÉå=é™=
ãçíçêÇÉäÉåK
s®äà=âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑí=å®ê=Çì=îáää=ÑáåÑ∏êÇÉä~=ÉääÉê=
îáëé~=®ÖÖîáí~=çÅÜ=Öê®ÇÇÉK=®äà=áåíÉêî~ää®ÖÉ=Ñ∏ê=
~íí=ëâ®ê~=íKÉñK=ä∏â=çÅÜ=Ñêìâí=á=ãáåÇêÉ=Äáí~ê=ÉääÉê=
âêçëë~=áëÄáí~êK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
” aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
” içëë~=ãçíçêÇÉäÉå=Ñê™å=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=í~=~î=

ëâóÇÇëäçÅâÉíK
” q~=ìí=êÉÇëâ~éÉí=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=äáîëãÉÇäÉíK

oÉåÖ∏êáåÖ
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê

açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î~ííÉåK=
oÉåÖ∏ê ÇÉå ~äÇêáÖ=á=Çáëâã~ëâáåK
” aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
” qçêâ~=~î=ãçíçêÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=ÇìâK=

qçêâ~=Ç®êÉÑíÉê=çêÇÉåíäáÖí=íçêêíK
” oÉÇëâ~éÉåI=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=ëâóÇÇëäçÅâÉí=â~å=

êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáå=ÉääÉê=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=
î~ííÉå=ãÉÇ=Éå=ÄçêëíÉK

lÄë>
q~=~äÇêáÖ=á=âåáîÉå=ãÉÇ=Ü®åÇÉêå~K=
^åî®åÇ Éå ÄçêëíÉK=q~=~ääíáÇ=âåáîÉå=á=éä~ëíÜ~åÇJ
í~ÖÉíK

ëî
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lÄë>=mä~ëíÇÉí~äàÉê=â~å=ãáëëÑ®êÖ~ë=å®ê=íKÉñK=
ê∏Çâ™ä=ÄÉ~êÄÉí~ë=ãÉå=ÇÉåå~=ãáëëÑ®êÖåáåÖ=
Ñ∏êëîáååÉê=çã=Çì=ÖåìÖÖ~ê=ÇÉå=ãÉÇ=äáíÉ=ã~íçäà~K
oÉåÖ∏ê=Ä®Ö~êÉå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ä∏â=êÉëéK=
îáíä∏â=ÄÉ~êÄÉí~íëK
c∏êî~êáåÖ =_áäÇ=T
” iáåÇ~=ëä~ÇÇÉå=êìåí=ãçíçêÇÉäÉåK

mê~âíáëâ~=íáéë=çÅÜ=êÉÅÉéí
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Ö™ê=ä®íí~êÉ=çÅÜ=êÉëìäí~J
íÉí=Ääáê=Ä®ííêÉ=çã=Çì=Ñ∏äàÉê=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=íáéëK
fåå~å=êÉëéK=äáîëãÉÇÉä=ÄÉ~êÄÉí~ëW
Ó â∏ííI=çëíI=Ñ®êëâ=Ñêìâí=çÅÜ=Ñ®êëâ~=Öê∏åë~âÉê=

ëâ®êÉë=á=Å~=N=Åã=ëíçê~=í®êåáåÖ~ê
Ó ëâ∏äà=Ñ®êëâ~=∏êíâêóÇÇçêI=í~=Äçêí=ëíà®äâ~ê=çÅÜ=

íçêâ~=Ç®êÉÑíÉê=∏êíâêóÇÇçêå~

Ó ä™í=çëí=Ñ∏êëí=ëî~äå~=á=âóäëâ™éÉí
Ó ëâ®ê=íçêâ~í=Äê∏Ç=á=Äáí~ê
Ó í~=Äçêí=ÄÉåI=Äêçëâ=çÅÜ=ëÉåçê=Ñê™å=â∏íí=çÅÜ=

Ñáëâ
Ó âçåíêçääÉê~=~íí=Ä®Ö~êÉå=®ê=êÉå=Ñê™å=ÑÉíí=çÅÜ=

ÜÉäí=íçêê=çã=Çì=ëâ~=îáëé~=®ÖÖîáí~K
lÄëW
aÉ=íáÇÉê=ëçã=~åÖÉë=á=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=®ê=
êáâíî®êÇÉå=çÅÜ=ÄÉêçê=é™=ã®åÖÇ=ë~ãí=Üìê=Ñáåí=
êÉëéK=äáîëãÉÇÉä=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ëK

dê∏åë~âëëçéé~
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=ãçêçí=çÅÜ=N=äáíÉå=Äáí=~î=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
Ó=ëÉääÉêáI=éìêàçä∏âI=òìÅÅÜáåáI=Ääçãâ™ä=ÉääÉê=~åå~å=
Öê∏åë~âI=N=ãÉÇÉäëíçê=âçâí=éçí~íáëI=¾ äáíÉê=
â∏ííÄìäàçåÖI=éÉêëáäà~I=å™Öê~=Ää~Ç=Ñ®êëâ=Ä~ëáäáâ~=
Eçã=ë™=∏åëâ~ëFI=ë~äíI=ëî~êíéÉéé~êI=NMM=Ö=ë∏í=
Öê®ÇÇÉI=N=®ÖÖìä~
oÉÇëâ~éW=håáîÉå
p™=Ö∏ê=ã~å
” oÉåë~=Öê∏åë~âÉêå~I=ëâ∏äà=ÇÉã=çÅÜ=ëâ®ê=

ÇÉã=ÖêçîíK
” hçâ~=ìéé=â∏ííÄìäàçåÖÉå=ãÉÇ=Öê∏åë~âÉêå~K
” e®ää=ÇÉå=âçâí~=ëçéé~å=çÅÜ=Öê∏åë~âÉêå~=á=

Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=éìê¨~K

” e®ää=íáääÄ~â~=ÇÉå=éìê¨~ÇÉ=ëçéé~å=á=â~ëíêìääÉå=
çÅÜ=ëã~â~=~î=ãÉÇ=âêóÇÇçêI=ë~äí=çÅÜ=éÉéé~êK

” _ä~åÇ~=®ÖÖìä~å=ãÉÇ=ÇÉå=ë∏í~=Öê®ÇÇÉå=çÅÜ=
ê∏ê=åÉÇ=á=ëçéé~åK=ióÑí=Äçê=Ñê™å=î®êãÉåK

jà∏äâëÜ~âÉ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
PMM=ãä=â~ää=ãà∏äâI=NMM=Ö=àçêÇÖìÄÄ~ê=ÉääÉê=~åå~å=
ÑêìâíI=½=íëâ=î~åáäàëçÅâÉêI=OÓP ãëâ î~åáäàÖä~ëë
oÉÇëâ~éW=håáîÉå
p™=Ö∏ê=ã~å
i®ÖÖ=~ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=á=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=ãáñ~=
Å~K PM ëÉâìåÇÉêK=pÉêîÉê~=ÖÉå~ëíK

ëî

hçêí=ÄÉ~êÄÉíJ
åáåÖëíáÇW

ëã™=ã®åÖÇÉê=çÅÜLÉääÉê=áåíÉ=
~ääíÑ∏ê=ÑáåÑ∏êÇÉä~í

i™åÖ=ÄÉ~êÄÉíJ
åáåÖëíáÇW

ëíçê~=ã®åÖÇÉê=çÅÜLÉääÉê=
ãóÅâÉí=ÑáåÑ∏êÇÉä~í

iáîëãÉÇÉä oÉÇëâ~é j~ñK=ã®åÖÇ ^åí~ä=
áåíÉêî~ääÉê=EfF

qáÇ=á=
ëÉâìåÇÉêÖä~ëÄ®Ö~êÉå éä~ëíÄ®Ö~êÉå

mÉêëáäà~ håáî QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF
sáíä∏âI=Öìä=ä∏â håáî OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF
cêìâíLÖê∏åë~âÉê håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF
j~åÇÉäI=î~äå∏ííÉê håáî ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë
lëí håáî OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë
h∏íí håáî OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë
_~Äóã~í håáî OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë
m~ååâ~âëëãÉí håáî NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë
`çÅâí~áä håáî NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

fëÄáí~ê fÅÉ=`êìëÜJâåáîÉå OMM=Ö=ÉääÉê=
Å~K=U=áëÄáí~ê QÓS=EfF

sáëé~=®ÖÖîáí~ sáëéëâáî~å= Q=®ÖÖîáíçê SMÓVM=ë
sáëé~=Öê®ÇÇÉ sáëéëâáî~å= QMM=ãä NRÓOM=ë
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p~ää~ÇëÇêÉëëáåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê
OMM=Ö=ëìê=Öê®ÇÇÉI=OMM=Ö=óçÖÜìêíI=
P îáíä∏âëâäóÑíçêI=OÓP=ãëâ=âÉíÅÜìéI=N=âêã=ë~äíI=
ëçÅâÉêI=PÓS=ãëâ=îáå®ÖÉê
oÉÇëâ~éW=håáîÉå
p™=Ö∏ê=ã~å
” i®ÖÖ=~ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=á=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=ãáñ~=

Å~K=OM=ëÉâìåÇÉêK

j~àçåå®ë
fåÖêÉÇáÉåëÉê
N=®ÖÖI=N=ãëâ=ëÉå~éI=LOÓN=íëâ=îáå®ÖÉêI=ë~äíI=
éÉéé~êI=N Çä ã~íçäà~=H=óííÉêäáÖ~êÉ=NIR=Çä=ã~íçäà~
oÉÇëâ~éW=sáëéëâáî~å
p™=Ö∏ê=ã~å
^ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ã™ëíÉ=Ü~=ë~ãã~=íÉãéÉê~íìêK
” e®ää=~ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=çÅÜ=N=Çä=ã~íçäà~=

á Ä®Ö~êÉåK=_ä~åÇ~=Å~K=OM=ëÉâìåÇÉêK
” qáääë®íí=óííÉêäáÖ~êÉ=NIR=Çä=ã~íçäà~=çÅÜ=Ää~åÇ~=

PMÓQR ëÉâìåÇÉêK=f=ÇÉå=äáää~=Ä®Ö~êÉå=â~å=
ã~àçåå®ëÉå=Ää~åÇ~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=âåáîÉåK

eçåìåÖëëã∏ê
fåÖêÉÇáÉåëÉê=çã=Çì=~åî®åÇÉê=ÇÉå=äáää~=
Ä®Ö~êÉå
TR=Ö=ëã∏ê=EêìãëíÉãéÉêÉê~íFI=NRM=Ö=ÜçåìåÖ
fåÖêÉÇáÉåëÉê=çã=Çì=~åî®åÇÉê=ÇÉå=ëíçê~=
Ä®Ö~êÉå
NMM=Ö=ëã∏ê=EêìãëíÉãéÉêÉê~íFI=OMM=Ö=ÜçåìåÖ
oÉÇëâ~éW=håáîÉå
p™=Ö∏ê=ã~å
” e®ää=ÇÉí=ãàìâ~=ëã∏êÉí=çÅÜ=ÜçåìåÖÉå=

á Ä®Ö~êÉåK=_ä~åÇ~=Å~K=NM=ëÉâìåÇÉêK

aÉå=Ö~ãä~=â∏âëã~ëâáåÉå
aÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
çã=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=ÜìëÜ™ääëJ
éêçÇìâíÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=
aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=
çÅÜ=™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=éêçÇìâíÉê=
áåçã=brK

e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=
â∏éí=éêçÇìâíÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=
â∏âëã~ëâáåÉåK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë=Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=ã®®êáääÉI=àçíâ~=çî~í=
åçêã~~äÉà~=âçíáí~äçìëâ®óí∏ëë®=í~á=ëááÜÉå=
êáåå~ëíÉíí~î~ëë~=â®óí∏ëë®K=
pÉ Éá ëçîÉääì ~ãã~ííáã~áëÉÉå=â®óíí∏∏åK=
hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=
â®ëáíí®®=ÉëáãK=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=äááââÉáÇÉåI=
íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=ãìáÇÉå=~ãã~íáäJ
äáëíÉå=óêáíóëíÉå=ÜÉåâáä∏âìåå~å=âÉáííá∏íáäçáëë~I=
ëÉâ®=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=à~=
é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K
kçìÇ~í~=í®ëë®=áäãçáíÉííìà~=î~äãáëíìëã®®êá®=
à~=J~áâçà~K=p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíáK=
jìáëí~ ~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=ã~ÜÇçääáëÉääÉ=
ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK
h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêá=ã~ääÉáääÉK=

i~áííÉÉå=çë~í
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìíK=
hìî~=N
~ jççííçêáçë~

q®ëí®=ä~áíÉ=âóíâÉí®®å=íçáãáåí~~å=à~=éçáë=
íçáãáåå~ëí~=à~=î~äáí~~å=íçáãáåí~í~é~K

óÜí®à~âëçáåÉå=íçáãáåí~
Z=é~áå~=ãççííçêáçë~=~ä~ë

áåíÉêî~ääáíçáãáåí~=EfF
Z=é~áå~=ãççííçêáçë~=~ä~ëI=éáÇ®=âááååá=
Ó=é®®ëí®=áêíá=Ó=é~áå~=~ä~ëI=éáÇ®=âááååá=
Ó=é®®ëí®=áêíá

Ä pìçà~â~åëá
â~ååÉää~=ëìäàÉí~~å=âìäÜç=à~=äìâáí~~å=íó∏î®äáåÉ=
Ó=î~êãáëí~=Éíí®=â~åëá=çå=çáâÉáå=é~áâçáää~~å>=
h~åëá=Éá=ë~~=ãÉåå®=îáåççå>=i~áííÉÉå=îçá=
â®óååáëí®®=î~áåI=âìå=ëìçà~â~åëá=çå=çáâÉáå=
é~áâçáää~~åK

s~êìëíÉÉí
Å qÉê®=ÜáÉåçåí~~=ÉëáãK=óêíáíI=ëáéìäáíI=ã~êà~íL

ÜÉÇÉäã®íI=îáÜ~ååÉâëÉíI=àììëíçå=à~=äáÜ~å
Ç s~íâ~áåâáÉââç=î~íâ~~=âÉêã~î~~ÜÇçåI=

î~äâì~áëî~~ÜÇçåI=ã~àçåÉÉëáå=à~=
î~~ÜÇçíí~~=ã~áÇçå=Eâóäã®=ã~áíçI=
ã~ñK U ø`F

É g®®åãìêëâ~áåíÉê®=ãìêëâ~~=à®®é~ä~í
hìäÜç=Eãáâêçâ®óíí∏∏å=ëçîÉäíìî~F
Ñ =jìçîáâìäÜç=EîÉíçáëììë=ã~ñK=UMM=ãäF=í~á
Ö =i~ëáâìäÜç=EîÉíçáëììë=ã~ñK=NRMM=ãäF

ëî

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK

lååÉâëá=çäâççå=î~äáåí~ëá=çå=_lp`eK
rìëá=Ü~åâáåí~ëá=çå=åóâó~áâ~áåÉå=à~=ä~~Çìâ~ë=
âçÇáåâçåÉK=iáë®íáÉíçà~=íìçííÉáëí~ããÉ=ä∏óÇ®í=
áåíÉêåÉíJëáîìáäí~ããÉK

Ñá
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qìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~

iááí®=ä~áíÉ=~áåç~ëí~~å=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉîáÉå=
çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉÉå=ë®Üâ∏îÉêââççåK
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=ä~áíÉ=à~=äááí®åí®àçÜíç=
çî~í ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K
máÇ®=ä~áíÉ=éçáëë~=éáÉåíÉå=ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K=
ûä® à®í®=ä~éëá~=âçëâ~~å=óâëáåI=àçíí~=ÜÉ=Éáî®í=
é®®ëÉ=äÉáââáã®®å=ä~áííÉÉää~K
eÉåâáä∏í=Eãó∏ë=ä~éëÉíFI=àçíâ~=çî~í=êììãááääáëÉëíá=
í~á ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=êááíí®î®ëíá=
âçâÉãìëí~=à~=íáÉíç~I=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=ä~áíÉíí~I=
é~áíëá=àçë=ÜÉ=â®óíí®î®í=ëáí®=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=
í~á çî~í=ë~~åÉÉí=çé~ëíìëí~=ä~áííÉÉå=â®óíí∏∏å=
ÜÉåâáä∏äí®I=àçâ~=çå=î~ëíììëë~=ÜÉáÇ®å=íìêî~ääáëìJ
ìÇÉëí~~åK
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=~áå~=â®óí∏å=
à®äâÉÉåI=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=éìÜÇáëí~ãáëí~I=âìå=
éçáëíìí=ÜìçåÉÉëí~=í~á=âìå=ä~áííÉÉëÉÉå=íìäÉÉ=îáâ~K=
s~êçI=Éíí®=íÉê®î®í=êÉìå~í=í~á=âììã~í=éáåå~í=Éáî®í=
î~ìêáçáí~=äááí®åí®àçÜíç~K
gçë=ä~áííÉÉå=äááí®åí®àçÜíç=îáçáííììI=ëÉå=ë~~=
íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áÜí~~=î~áå=î~äãáëí~à~I=
î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉ=í~á=î~ëí~~î~í=î~äíììÇÉí=
çã~~î~=ë®Üâ∏~ëÉåí~à~K=g®í®=ëÉå=îìçâëá=ä~áííÉÉå=
âçêà~ìâëÉí=î~áå=î~äíììíÉíìå=ÜìçäíçäááââÉÉå=
íÉÜí®î®âëáK
qÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííì=ä~áíÉ=â®óíí∏âÉäîçííçJ
ã~âëáK=ûä®=~ëÉí~=âìäÜç~=âììã~ääÉ=~äìëí~ääÉK
ûä®=â®óí®=âçëâ~~å=ä~áíÉíí~=íóÜà®å®K
s~êç=âìå=â®ëáííÉäÉí=âììãá~=åÉëíÉáí®I=åÉ=îçáî~í=
êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~K=s~êç=âìå=â®ëáííÉäÉí=
âììãá~=åÉëíÉáí®I=åÉ=îçáî~í=êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=
~áâ~å~K=ûä®=â®óí®=ä~áíÉíí~=ã®êáää®=â®ëáää®I=éáÇ®=ëáí®=
àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~=í~á=ìéçí~=åÉëíÉáëááåK=fêêçí~=
ãççííçêáçë~=âìäÜçëí~=î~áå=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=
éóë®ÜÇóâëáëë®K=ûä®=â®óí®=ä~áíÉíí~=íóÜà®å®K

içìââ~~åíìãáëî~~ê~
s~êç=íÉê®îá®=íÉêá®=Ó=îçáí=äçìâ~í~=áíëÉëáK=q~êíì=
íÉê®®å=î~áå=ãìçîáâ~Üî~ëí~K=hìå=ä~áíÉ=âóíâÉí®®å=
éçáë=íçáãáåå~ëí~I=ëÉ=â®ó=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~K

m~äçî~ãã~å=î~~ê~
hìå=â®ëáííÉäÉí=âìçÜìîá~=í~á=âììãá~=åÉëíÉáí®I=
~ååçëíÉäÉ=åÉëíÉíí®=ãìçîáâìäÜççå=Éåáåí®®å=
MIR äáíê~~=à~=ä~ëáâìäÜççå=Éåáåí®®å=äáíê~K

h®óíí∏
hìî~í=OÓS
eìçãK>
jáåáäÉáââìêá=Éá=ëçîÉääì=â~Üîáåé~éìàÉåI=êÉíáâçáÇÉå=
í~á=ëçâÉêáå=ÜáÉåçåí~ãáëÉÉåK=mçáëí~=ÉååÉå=
ÜáÉåçåí~ãáëí~=â~áââá=âçî~í=~áåÉëçë~í=Eéçáëí~=
ÉëáãK=äáÜ~ëí~=à®åíÉÉíI=êìëíç=í~á=äììíFK=

eáÉåçåå~=à®áëá®=Éäáåí~êîáââÉáí~=î~áå=
à®®åãìêëâ~áåíÉê®ää®K
mìÜÇáëí~=ä~áíÉ=à~=íó∏î®äáåÉÉí=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~K
” hÉä~~=äááí®åí®àçÜíç=âçâçå~~å=~ìâáK
” ^ëÉí~=âìäÜç=í~ë~áëÉääÉ=à~=éìÜí~~ääÉ=íó∏í~ëçääÉK
” m~åÉ=íó∏î®äáåÉ=é~áâçáääÉÉå=âìäÜççåK
” q®óí®=Éäáåí~êîáââÉÉí=âìäÜççåK=q~êââ~áäÉ ãáíí~J

~ëíÉáââç~=E^FK
” ^ëÉí~=ëìçà~â~åëá=é~áâçáääÉÉå=Ó=î~êç=ÉííÉá=

ëÉ ãÉåÉ=îáåççå>
” ^ëÉí~=ãççííçêáçë~=é~áâçáääÉÉå=åááåI=

Éíí® ëÉ å~éë~Üí~~=âááååáK
i~áíÉ=Éá=â®óååáëíóI=àçë=ãççííçêáçë~=
Éá äìââáìÇì=âìååçää~K

” i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
” máÇ®=íçáëÉää~=â®ÇÉää®=âááååá=âìäÜçëí~=à~=é~áå~=

íçáëÉää~=â®ÇÉää®=ãççííçêáçë~ëí~W
â®óí®=óÜí®à~âëçáëí~=íçáãáåí~~=ÜáÉåçåí~ãáJ
ëÉÉå=à~=î~äâì~áëî~~ÜÇçå=í~á=âÉêã~å=
î~íâ~~ãáëÉÉå=à~=áåíÉêî~ääáíçáãáåí~~=ÉëáãK=
ëáéìäáÉå=í~á=ã~êàçàÉåLÜÉÇÉäãáÉå=é~äçáííÉäììå=
ëÉâ®=à®®é~äçàÉå=ãìêëâ~~ãáëÉÉå

h®óí∏å=à®äâÉÉå
” fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
” fêêçí~=ãççííçêáçë~=à~=ëìçà~â~åëáK
” mçáëí~=íó∏î®äáåÉ=à~=çí~=ëáííÉå=Éäáåí~êîáââÉÉí=

éçáë=âìäÜçëí~K

mìÜÇáëíìë
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~

ûä®=ìéçí~=ãççííçêáçë~~=îÉíÉÉå=í~á=éÉëÉ=ëáí®=
~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
” fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
” móóÜá=ãççííçêáçë~=éìÜí~~âëá=âçëíÉ~ää~=äááå~ää~=

à~=âìáî~~=äçéìâëáK
” mÉëÉ=íó∏î®äáåÉI=âìäÜç=à~=ëìçà~â~åëá=

~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~=í~á=Ü~êà~ää~=àìçâëÉî~å=
îÉÇÉå=~ää~K

eìçãK>
ûä®=éÉëÉ=íÉêá®=â®ëáåI=î~~å=â®óí®=Ü~êà~~K=
h®óí® éÉëÉãáëÉÉå=Ü~êà~~K=q~êíì=íÉê®®å=
î~áå ãìçîáâ~Üî~ëí~K
lÜàÉW=gçë=ÉëáãÉêâáâëá=éìå~â~~äáëí~=ä®ÜíÉÉ=î®êá®=
ãìçîáçëááåI=éóóÜá=åÉ=éìÜí~~âëá=ãììí~ã~ää~=
íáé~ää~=êìçâ~∏äàó®K
mìÜÇáëí~=âìäÜç=ÜÉíá=ëáéìäáÉå=í~á=î~äâçëáéìäáÉå=
ÜáÉåçåí~ãáëÉå=à®äâÉÉåK
p®áäóíóëçÜàÉ hìî~=T
” háÉêê®=äááí®åí®àçÜíç=ãççííçêáçë~å=óãé®êáääÉK

Ñá
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h®óí®åå∏ääáëá®=îáåââÉà®=à~=
êìçâ~çÜàÉáí~
pÉìê~~îáëí~=îáåâÉáëí®=ë~~íí~~=çää~=~éì~I=àçíí~=
íó∏ëâÉåíÉäó=ä~áííÉÉää~=çååáëíìì=ÜÉäéçããáå=à~=
äçééìíìäçâëÉí=çäáëáî~í=é~êÜ~áí~=ã~ÜÇçääáëá~K
bååÉå=ä~áííÉÉå=â®óíí∏®W
Ó m~äçáííÉäÉ=äáÜ~I=àììëíçI=ê~~D~í=ÜÉÇÉäã®í=í~á=

â~ëîáâëÉí=ÉååÉå=ÜáÉåçåí~ãáëí~=åçáå=ëÉåíáå=
âçâçáëáâëá=é~äçáâëáK

Ó mÉëÉ=óêíáíI=éçáëí~=î~êêÉí=à~=âìáî~~=ÜáÉã~å=
óêííÉà®K

Ó ^åå~=àììëíçå=à®®Üíó®=à®®â~~éáëë~K
Ó m~äçáííÉäÉ=âìáî~=äÉáé®K

Ó mçáëí~=äáÜ~ëí~=êìëíçI=äììí=à~=à®åíÉÉíK
Ó q~êâáëí~=ÉååÉå=î~äâì~áëî~~ÜÇçå=

î~íâ~~ãáëí~I=Éíí®=âìäÜç=çå=âìáî~=à~=ÉííÉá=
ëááå®=çäÉ=óÜí®®å=ê~ëî~~K

lÜàÉW
pÉìê~~î~ëë~=í~ìäìâçëë~=áäãçáíÉíìí=â®óíí∏~à~í=
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ääÉå~ê=Åçãç=ã�ñáãç=MIR=äáíêçë=ÇÉ=ä∞èìáÇç=Éå=Éä=
î~ëç=ÇÉ=éä�ëíáÅç=ç=ìå=äáíêç=Éå=Éä=î~ëç=ÇÉ=Åêáëí~äK

j~åÉàç=ÇÉä=~é~ê~íç
cáÖK=OÓS
fl^íÉåÅáµå>
kç=ìíáäáò~ê=ä~=éáÅ~Ççê~=é~ê~=ãçäÉê=Å~Ñ¨=ç=
~ò∫Å~êI=ç=éáÅ~ê=ê�Ä~åçëK=̂ åíÉë=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=äçë=
~äáãÉåíçëI=ÇÉÄÉê�å=Éäáãáå~êëÉ=ÇÉ=¨ëíçë=íçÇçë=
äçë=ÉäÉãÉåíçë=Çìêçë=EÉå=ä~=Å~êåÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=
íÉåÇçåÉëI=Å~êí∞ä~Öçë=ç=ÜìÉëçëFK=içë=~äáãÉåíçë=
ìäíê~ÅçåÖÉä~ÇçëI=~ë∞=Åçãç=äçë=ÅìÄáíçë=ÇÉ=
ÜáÉäçI=ëµäç=ëÉ=éáÅ~ê�å=Åçå=ä~=ÅìÅÜáää~=é~ê~=éáÅ~ê=
ÜáÉäçK
iáãéá~ê=Éä=~é~ê~íç=ó=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=~=ÑçåÇç=
~åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=áåáÅá~äK
” aÉëÉåêçää~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éä=Å~ÄäÉ=

ÇÉ ÅçåÉñáµå=ÇÉä=~é~ê~íçK
” `çäçÅ~ê=Éä=î~ëç=ëçÄêÉ=ìå~=Ä~ëÉ=äáë~=ó=äáãéá~K
” jçåí~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=Éå=Éä=î~ëçK
” fåÅçêéçê~ê=äçë=~äáãÉåíçë=Éå=Éä=î~ëçK=

q¨åÖ~ëÉ éêÉëÉåíÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=ä~=ÉëÅ~ä~=
ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=E^FK

” `çäçÅ~ê=ä~=í~é~=éêçíÉÅíçê~=ëçÄêÉ=Éä=î~ëçI=
éêÉëí~åÇç=~íÉåÅáµå=~=åç=ä~ÇÉ~êä~K

” jçåí~ê=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
Éå Éä î~ëçI=Ü~Åá¨åÇçä~=ÉåÅ~à~êK
bä=~é~ê~íç=åç=ëÉ=éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~=ëá=ä~=
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=åç=Ü~=ÉåÅ~à~Çé=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=ëì=ëáíáçK

” fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=Éå=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

Éë
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” pìàÉí~ê=Éä=î~ëç=Åçå=ìå~=ã~åç=ó=éêÉëáçå~ê=Åçå=
ä~=çíê~=ëçÄêÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíçW
cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=é~ê~=éáÅ~ê=Ñáå~J
ãÉåíÉ=~äáãÉåíçëI=éêÉé~ê~ê=å~í~=ç=ãçåí~ê=
ä~ Åä~ê~=ÇÉ=ÜìÉîç=~=éìåíç=ÇÉ=åáÉîÉ=
ç ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~=áåíÉêî~äçë=é~ê~=Åçêí~ê=
~ íêçòçë=ÅÉÄçää~ë=ç=Ñêìí~ëK

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
” bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
” oÉíáê~ê=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ó=ä~=í~é~=

éêçíÉÅíçê~=ÇÉä=î~ëç
” bñíê~Éê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=ÉãéäÉ~Çç=óI=

Åçåíáåì~ÅáµåI=Éä=~äáãÉåíç=Éä~Äçê~ÇçK

iáãéáÉò~=ÇÉä=~é~ê~íç
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë

flkç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Éå=Éä=~Öì~=åá=ä~î~êä~=Éå=Éä=
ä~î~î~àáää~ë>
” bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
” iáãéá~ê=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=

~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Åçå=ìå=é~¥ç=Ü∫ãÉÇçI=
ëÉÅ�åÇçä~K

” i~î~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éä=î~ëç=ó=ä~=í~é~=
éêçíÉÅíçê~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ë=ç=Åçå=ìå=ÅÉéáääç=
Ä~àç=Éä=ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~K

fl^íÉåÅáµå>
kç=ä~î~ê=åìåÅ~=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=ëìàÉí�åÇçä~ë=Åçå=
ä~ë=ã~åçëI=ëáåç=ìíáäáò~ê=ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääçK=
ríáäáò~ê=ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääçK=pìàÉí~ê=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=
ëáÉãéêÉ=éçê=ä~=éáÉò~=ÇÉ=éä�ëíáÅçK
^ÇîÉêíÉåÅá~W=^ä=éáÅ~ê=ò~å~Üçêá~ëI=äçãÄ~êÇ~ë=
ç éêçÇìÅíçë=ëáãáä~êÉëI=ëÉ=~Åìãìä~=ëçÄêÉ=ä~ë=
éáÉò~ë=ÇÉ=éä�ëíáÅç=ìå~=Å~é~=ÇÉ=Åçäçê=êçàáòçK=bëí~=
Å~é~=ëÉ=éìÉÇÉ=Éäáãáå~ê=~éäáÅ~åÇç=î~êá~ë=Öçí~ë=
ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ÅçãÉëíáÄäÉ=ó=Ñêçí~åÇç=Åçå=ìå=é~¥çK

iáãéá~ê=Éä=î~ëç=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
éáÅ~ê=ÅÉÄçää~ë=ç=~àçëK
dì~êÇ~ê=ä~=ã�èìáå~ cáÖK=T
” bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=

ÅçêêáÉåíÉ=ó=Éåêçää~êäç=Éå=íçêåç=~ä=ÅìÉêéç=ÇÉ=ä~=
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíçK

`çåëÉàçë=éê�ÅíáÅçë=ó=êÉÅÉí~ë
içë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçåëÉàçë=éê�ÅíáÅçë=ó=êÉÅÉí~ë=
éìÉÇÉå=ÅçåíêáÄìáê=~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=Éä=
~é~ê~íç=ó=çÄíÉåÉê=ãÉàçêÉë=êÉëìäí~Ççë=Åçå=Éä=
ãáëãçK
^åíÉë=ÇÉ=ìë~ê=Éä=~é~ê~íçW
Ó `çêí~ê=ä~=Å~êåÉI=Éä=èìÉëçI=ä~=Ñêìí~=ÅêìÇ~=

ç îÉêÇìê~=Éå=Ç~Ççë=ÇÉ=N=Åã=~éêçñKI=~åíÉë=
ÇÉ=éêçÅÉÇÉê=~=ëì=Éä~Äçê~ÅáµåK

Ó i~î~ê=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=~êçã�íáÅ~ëI=èìáí~ê=äçë=
í~ääçë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=ó=ëÉÅ~êä~ë=
ÄêÉîÉãÉåíÉK

Ó oÉÑêáÖÉê~ê=Éä=èìÉëç=Éå=Éä=ÑêáÖçê∞ÑáÅçK
Ó `çêí~ê=Éä=é~å=ëÉÅç=Éå=íáê~ëK
Ó oÉíáê~ê=äçë=íÉåÇçåÉëI=Å~êí∞ä~Öçë=ó=ÜìÉëçë=

ÇÉ ä~=Å~êåÉK
Ó bä=î~ëç=íáÉåÉ=èìÉ=Éëí~ê=äáÄêÉ=ÇÉ=Öê~ë~=ó=

ëÉÅç=~åíÉë=ÇÉ=Ä~íáê=Éå=Éä=ãáëãç=ä~ë=Åä~ê~ë=
ÇÉ=ÜìÉîçK

^ÇîÉêíÉåÅá~W
içë=íáÉãéçë=ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=ä~ë=í~Ää~ë=ó=Åì~Çêçë=
ëáÖìáÉåíÉë=ëµäç=ëçå=î~äçêÉë=çêáÉåí~íáîçëI=Éå=
ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ó=Öê~Çç=ÇÉ=éáÅ~ÇçK

Éë

qáÉãéçë=ÇÉ=
ÅçåÉñáµå=ã�ë=
Åçêíçë

jÉåçêÉë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~äáãÉåíçë=óLç=ãÉåçê=Öê~Çç=
ÇÉ éáÅ~Çç

qáÉãéçë=ÇÉ=
ÅçåÉñáµå=ã�ë=
éêçäçåÖ~Ççë

j~óçêÉë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~äáãÉåíçë=óLç=ã~óçê=Öê~Çç=
ÇÉ éáÅ~Çç

^äáãÉåíçë ^ÅÅÉëçêáç j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=
~ÇãáëáÄäÉ

kø=ÇÉ=
áåíÉêî~äçë=
EfF

aìê~ÅáµåL=
pÉÖìåÇçë

s~ëç=ÇÉ=
îáÇêáç

s~ëç=ÇÉ=
éä�ëíáÅç

mÉêÉàáä `ìÅÜáää~ QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

^àçëI=ÅÉÄçää~ë `ìÅÜáää~ OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìí~ëLsÉêÇìê~ë `ìÅÜáää~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

^äãÉåÇê~ëI=
åìÉÅÉë

`ìÅÜáää~ ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ëÉÖìåÇçë

nìÉëç `ìÅÜáää~ OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ëÉÖìåÇçë
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pçé~=ÇÉ=îÉêÇìê~
fåÖêÉÇáÉåíÉë
N=ò~å~Üçêá~I=~ë∞=Åçãç=ìå=íêçòç=éÉèìÉ¥ç=ÇÉ=
~éáçI=éìÉêêçI=Å~ä~Ä~Å∞åI=ÅçäáÑäçê=ç=Åì~äèìáÉê=çíê~=
îÉêÇìê~I=N=é~í~í~=ãÉÇá~å~=ÅçÅáÇ~I=¾ ÇÉ=äáíêç=ÇÉ=
Å~äÇç=ÇÉ=Å~êåÉI=éÉêÉàáäI=~äÄ~Ü~Å~=EçéÅáçå~äFI=ë~äI=
éáãáÉåí~=åÉÖê~I=NMM=Öê~ãçë=ÇÉ=å~í~=ÇìäÅÉI=
N óÉã~
^ÅÅÉëçêáçW=`ìÅÜáää~
bä~Äçê~Åáµå
” iáãéá~êI=ä~î~ê=ó=Åçêí~ê=ä~=îÉêÇìê~
” `çÅÉê=ä~=îÉêÇìê~=Éå=Éä=Å~äÇç=ÇÉ=Å~êåÉK
” mçåÉê=ä~=ë~äë~=ó=ä~=îÉêÇìê~=Éå=Éä=î~ëç=

ÇÉ ä~ éáÅ~Ççê~X=Ü~ÅÉêä~ë=éìê¨K
” sÉêíÉê=ä~=ëçé~=ÜÉÅÜ~=éìê¨=Éå=ä~=Å~ÅÉêçä~=

ó ë~òçå~ê=Åçå=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=~êçã�íáÅ~ëI=ë~ä=
ó éáãáÉåí~K

” jÉòÅä~ê=ä~=óÉã~=ÇÉ=ÜìÉîç=Åçå=ä~=å~í~=ÇìäÅÉ=
É=áåÅçêéçê~êä~ë=~=ä~=ëçé~K=kç=Ü~ÅÉêä~=ÜÉêîáêK

_~íáÇç
fåÖêÉÇáÉåíÉë
PMM=ãä=ÇÉ=äÉÅÜÉ=Ñê∞~I=NMM=Öê~ãçë=ÇÉ=ÑêÉë~ë=
ç Åì~äèìáÉê=çíêç=íáéç=ÇÉ=Ñêìí~I=N=ëçÄêÉÅáíç==
ÇÉ ~ò∫Å~ê=ÇÉ=î~áåáää~I=OÓP=ÅìÅÜ~ê~Ç~ë=ëçéÉê~ë=
ÇÉ=ÜÉä~Çç=ÇÉ=î~áåáää~
^ÅÅÉëçêáçW=`ìÅÜáää~
bä~Äçê~Åáµå
” mçåÉê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=î~ëç=

ó Ä~íáê=Çìê~åíÉ=~éêçñK=PM=ëÉÖìåÇçëK=
pÉêîáê áåãÉÇá~í~ãÉåíÉK

^ÇÉêÉòç=é~ê~=Éåë~ä~Ç~
fåÖêÉÇáÉåíÉë
OMM=Öê~ãçë=ÇÉ=å~í~=ä∞èìáÇ~I=OMM=Öê~ãçë=
ÇÉ óçÖìêI=P=ÇáÉåíÉë=ÇÉ=~àçI=OÓP=ÅìÅÜ~ê~Ç~ë=
ëçéÉê~ë=ÇÉ=âÉíÅÜìéI=ìå~=éáòÅ~=ÇÉ=ë~äI=ìå~=éáòÅ~=
ÇÉ=~ò∫Å~êI=PÓS=ÅìÅÜ~ê~Ç~ë=ëçéÉê~ë=ÇÉ=îáå~ÖêÉ
^ÅÅÉëçêáçW=`ìÅÜáää~
bä~Äçê~Åáµå
” mçåÉê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=î~ëç=

ó Ä~íáê=Çìê~åíÉ=OM=ëÉÖìåÇçëK

j~óçåÉë~
fåÖêÉÇáÉåíÉë
N=ÜìÉîçI=N=ÅìÅÜ~ê~Ç~=ëçéÉê~=ÇÉ=ãçëí~ò~I=
N ÅìÅÜ~ê~Ç~=ëçéÉê~=ÇÉ=îáå~ÖêÉI=ë~äI=éáãáÉåí~I=
NMM=ãä=ÇÉ=~ÅÉáíÉI=çíêçë=NRM=ãä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ã�ë
^ÅÅÉëçêáçW=aáëÅç=é~ê~=Ä~íáê
bä~Äçê~Åáµå
içë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ÇÉÄÉê�å=íÉåÉê=íçÇçë=ä~=ãáëã~=
íÉãéÉê~íìê~K
” mçåÉê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçå=äçë=

NMM=ãä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=î~ëçX=Ä~íáê=Çìê~åíÉ=
OM ëÉÖìåÇçëK

” ^ÖêÉÖ~ê=NRM=ãä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ó=Ä~íáê=çíêçë=
PMÓQR=ëÉÖìåÇçëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=Éä=î~ëç=
éÉèìÉ¥çI=ä~=ã~óçåÉë~=ëÉ=éìÉÇÉ=éêÉé~ê~ê=
Åçå=ä~=ÅìÅÜáää~K

Éë

^äáãÉåíçë ^ÅÅÉëçêáç j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=
~ÇãáëáÄäÉ

kø=ÇÉ=
áåíÉêî~äçë=
EfF

aìê~ÅáµåL=
pÉÖìåÇçë

s~ëç=ÇÉ=
îáÇêáç

s~ëç=ÇÉ=
éä�ëíáÅç

`~êåÉ `ìÅÜáää~ OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ëÉÖìåÇçë

^äáãÉåíçë=é~ê~=
ÄÉÄ¨ë

`ìÅÜáää~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ëÉÖìåÇçë

j~ë~=é~ê~=
ÅêÆéÉë

`ìÅÜáää~ NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ëÉÖìåÇçë

`µÅíÉäÉë `ìÅÜáää~ NIR=ä MIU=ä ÓPM=ëÉÖìåÇçë

eáÉäç=éáÅ~Çç `ìÅÜáää~=é~ê~=
éáÅ~ê=ÜáÉäç

OMM=Öê~ãçë=
ç ~éêçñK=U=

ÅìÄáíçë=ÇÉ=ÜáÉäç
QÓS=EfF

jçåí~ê=Åä~ê~ë=
ÇÉ ÜìÉîç

aáëÅç=é~ê~=Ä~íáê Q=Åä~ê~ë SMÓVM=ëÉÖìåÇçë

mêÉé~ê~ê=å~í~ aáëÅç=é~ê~=Ä~íáê QMM=ãä NRÓOM=ëÉÖìåÇçë
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j~åíÉèìáää~=Åçå=ãáÉä
fåÖêÉÇáÉåíÉë=é~ê~=Éä=î~ëç=éÉèìÉ¥ç
TR=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=E~=íÉãéÉê~íìê~=
~ãÄáÉåíÉFI=NRM=Öê~ãçë=ÇÉ=ãáÉä
fåÖêÉÇáÉåíÉë=é~ê~=Éä=î~ëç=Öê~åÇÉ
NMM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=E~=íÉãéÉê~íìê~=
~ãÄáÉåíÉFI=OMM=Öê~ãçë=ÇÉ=ãáÉä
^ÅÅÉëçêáçW=`ìÅÜáää~
bä~Äçê~Åáµå
” mçåÉê=~=ã~åíÉèìáää~=íáÄá~=ó=ä~=ãáÉä=Éå=Éä=î~ëçX=

Ä~íáê=Çìê~åíÉ=~éêçñK=NM=ëÉÖìåÇçëK

`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáµå=
ÇÉ ÉãÄ~ä~àÉë=ó=Éä=ÇÉëÖì~ÅÉ=
ÇÉ ~é~ê~íçë=ìë~Ççë

bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=áåÅçêéçê~=ä~ë=
ã~êÅ~ë=éêÉëÅêáí~ë=éçê=ä~=ÇáêÉÅíáî~=
ÉìêçéÉ~=`bLOMMOLVS=êÉä~íáî~=~=ä~=
êÉíáê~Ç~=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=
Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêµåáÅçë=ìë~Ççë=
EtbbbFK=bëí~=ÇáêÉÅíáî~=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=
ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=é~ê~=ìå~=êÉíáê~Ç~=
ó=ìå=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=ìë~Ççë=
Åçå=î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇ~=ä~=råáµå=
bìêçéÉ~K=

pçäáÅáíÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉí~ää~Ç~=ó=~Åíì~ä=
~ ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÇáëíêáÄìáÇçê=
ç ^Çãáåáëíê~Åáµå=äçÅ~äK

d~ê~åí∞~
`lkaf`flkbp=ab=d^o^kqf^=m^b=
_lp`eI=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉé~ê~ê=ç=êÉéçåÉê=ÇÉ=
Ñçêã~=Öê~íìáí~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OQ ãÉëÉëI=
~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Åçãéê~=éçê=Éä=ìëì~êáç=
Ñáå~äI=ä~ë=éáÉò~ë=Åìóç=ÇÉÑÉÅíç=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=çÄÉÇÉòÅ~=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=
åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=êÉé~ê~ÅáµåI=ëáÉãéêÉ=ó Åì~åÇç=
Éä=~é~ê~íç=ëÉ~=ääÉî~Çç=éçê=Éä=ìëì~êáç=~ä=í~ääÉê=ÇÉä=
pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=_lp`eK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=ëçäáÅáí~ê~=ä~=îáëáí~=ÇÉä=
q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=~=ëì=ÇçãáÅáäáç=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~Åáµå=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éëí~ê�=çÄäáÖ~Çç=Éä=
ìëì~êáç=~=é~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçK
bëí~=Ö~ê~åí∞~=åç=áåÅäìóÉW=ä�ãé~ê~ëI=Åêáëí~äÉëI=
éä�ëíáÅçëI=åá=éáÉò~ë=Éëí¨íáÅ~ëI=êÉÅä~ã~Ç~ë=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçI=åá=~îÉê∞~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=
éçê=Å~ìë~ë=~àÉå~ë=~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ç=éçê=ìëç=åç=
Ççã¨ëíáÅçK=fÖì~äãÉåíÉ=åç=Éëí�å=~ãé~ê~Ç~ë=éçê=
Éëí~=Ö~ê~åí∞~=ä~ë=~îÉê∞~ë=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J

ãáÉåíç=éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Å~ìë~ë=åç=áãéìí~ÄäÉë=
~ä ~é~ê~íç=Eã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=ãáëãçI=
äáãéáÉò~ëI=îçäí~àÉë=É=áåëí~ä~Åáµå=áåÅçêêÉÅí~F=
ç Ñ~äí~=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó ã~åíÉåáãáÉåíç=èìÉ=é~ê~=
Å~Ç~=~é~ê~íç=ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ÑçääÉíç=ÇÉ=
áåëíêìÅÅáçåÉëK
m~ê~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ÅêÉÇáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó ~åíÉ=Éä=pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eI=
ä~ ÑÉÅÜ~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=c^`qro^=ab=̀ ljmo^=ç èìÉ=
Éä=ìëì~êáç=~Åçãé~¥~ê�=Åçå=Éä=~é~ê~íç=Åì~åÇç=
~åíÉ=ä~=ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=äç=íÉåÖ~=èìÉ=
ääÉî~ê=~ä=q~ääÉê=^ìíçêáò~ÇçK
i~=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=Éä=~é~ê~íç=éçê=éÉêëçå~ä=~àÉåç=
~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=_lp`eI=
ëáÖåáÑáÅ~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K
dr^oab=mlo=q^kql=i^=c^`qro^=ab=
`ljmo^K=qçÇçë=åìÉëíêçë=í¨ÅåáÅçë=î~å=
éêçîáëíçë=ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Å~êåÉí=~î~ä~Çç=
éçê=̂ kcbi=E^ëçÅá~Åáµå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=c~ÄêáÅ~åíÉë=
ÇÉ=bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëF=èìÉ=äÉ=~ÅêÉÇáí~=Åçãç=
pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eK=
bñáà~ ëì áÇÉåíáÑáÅ~ÅáµåK
jlabilW caW bJkêKW cK=`ljmo^W

Éë

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK
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bëíÉ=~é~êÉäÜç=ÇÉëíáå~JëÉ=~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=åç=
éêçÅÉëë~ãÉåíç=ÇÉ=èì~åíáÇ~ÇÉë=Ü~Äáíì~áë=
åìã~=Ñ~ã∞äá~=çì=Éã=~éäáÅ~´πÉë=ëáãáä~êÉë=É=å©ç=
é~ê~=ìëç=áåÇìëíêá~äK=ríáäáò~´πÉë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=
~ ìã=ä~ê=~Äê~åÖÉãI=éK=ÉñKI=~=ìíáäáò~´©ç=
Éã ÅçòáåÜ~ë=é~ê~=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=äçà~ëI=
ÉëÅêáíµêáçëI=ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=É=ÇÉ=çìíêçë=
ê~ãçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉI=ÄÉã=Åçãç=~=ìíáäáò~´©ç=
éçê=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=éÉèìÉåçë=Üçí¨áë=
É ÇÉ çìíê~ë=ÉãéêÉë~ë=Çç=Ö¨åÉêçK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=å~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=
É ÑêÉèìÆåÅá~ë=åçêã~áë=åìã=ä~êK=c~îçêI=Öì~êÇ~ê=
~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´çK=kç Å~ëç=Çç=~é~êÉäÜç=
ãìÇ~ê=ÇÉ=ÇçåçI=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=
~Åçãé~åÜ�JäçK
kÉëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=ë©ç=ÇÉëÅêáíçë=
ÇáîÉêëçë=ãçÇÉäçëK=

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç
c~îçê=ÇÉëÇçÄê~ê=~ë=é�Öáå~ë=Åçã=
~ë áäìëíê~´πÉë=
cáÖK=N
~ råáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê

m~ê~=äáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=~äíÉê~ê=
çë íáéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç
Z=éêÉëëáçå~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=é~ê~=Ä~áñç

cìåÅáçå~ãÉåíç=
===éçê=áåíÉêî~äçë=EfF

Z=éêÉëëáçå~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=é~ê~=
Ä~áñçI=ã~åíÆJä~=åÉëë~=éçëá´©ç=Ó=äáÄÉêí�Jä~=Ó=
éêÉëëáçå�Jä~=é~ê~=Ä~áñç=Ó=ã~åíÆJä~=åÉëë~=
éçëá´©ç=Ó=äáÄÉêí�Jä~

Ä q~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç
m~ê~=ÑÉÅÜ~ê=ç=Åçéç=É=íê~î~ê=ç=~ÅÉëëµêáç=Ó=
íÉê Éã=~íÉå´©ç=ç=ÉåÅ~áñÉ=ÅçêêÉÅíç>=k©ç=
ÉãéÉêê~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ>=l=~é~êÉäÜç=ëµ=éçÇÉ=
ÑìåÅáçå~êI=ëÉ=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=ÉëíáîÉê=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ÉåÅ~áñ~Ç~K

cÉêê~ãÉåí~
Å ißãáå~=é~ê~=éáÅ~êI=éK=ÉñK=Éêî~ë=

~êçã�íáÅ~ëI=ÅÉÄçä~ëI=ÑêìíçëI=äÉÖìãÉëI=
èìÉáàç=É=Å~êåÉK

Ç aáëÅç=ÇÉ=Ä~íáÇçë=é~ê~=Ä~íÉê=å~í~ëI=
Åä~ê~ëI=ã~áçåÉëÉ=É=äÉáíÉ=Éã=Éëéìã~=
EäÉáíÉ ÑêáçI=ã�ñK=U ø`F

É máÅ~Ççê=ÇÉ=ÖÉäç
`çéç=Eéêµéêáç=é~ê~=ãáÅêçJçåÇ~ëF
Ñ Éã=éä�ëíáÅç=EÅ~é~ÅáÇ~ÇÉ=ã�ñK=UMM ãäF=çì
Ö Éã=îáÇêç=EÅ~é~ÅáÇ~ÇÉ=ã�ñK=NRMM=ãäF

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç

iáÖ~ê=É=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Åçåëí~åíÉë=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK
ríáäáò~ê=ëµI=ëÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=É=ç=
~é~êÉäÜç=å©ç=~éêÉëÉåí~êÉã=èì~áëèìÉê=Ç~åçëK
j~åíÉê=~ë=Åêá~å´~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=Çç=~é~êÉäÜçK=
sáÖá~ê=~ë=Åêá~å´~ëI=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=Éëí~ë=
ÄêáåèìÉã=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK
k©ç=éÉêãáíáê=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=ëÉà~=ìíáäáò~Çç=éçê=
éÉëëç~ë=EÉ=í~ãÄ¨ã=Åêá~å´~ëF=Åçã=äáãáí~´πÉë=
ëÉåëçêá~áëI=Ñ∞ëáÅ~ë=çì=ãÉåí~áë=çìI=~áåÇ~I=ëÉã=
ÉñéÉêáÆåÅá~=É=ëÉã=ÅçåÜÉÅáãÉåíçë=ëçÄêÉ=
ç ~é~êÉäÜçI=~=ãÉåçë=èìÉ=ëÉà~ã=îáÖá~Ç~ë=çì=
èìÉ íÉåÜ~ã=êÉÅÉÄáÇç=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
~ ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ìã~=
éÉëëç~=êÉëéçåë�îÉä=éÉä~=ëì~=ëÉÖìê~å´~K
aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~=~éµë=Å~Ç~=ìíáäáò~´©çI=
~åíÉë=Ç~=äáãéÉò~I=~åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=~=
ÅçòáåÜ~=É=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~åçã~äá~K=k©ç=ÇÉáñ~ê=èìÉ=
ç=Å~Äç=é~ëëÉ=ëçÄêÉ=~êÉëí~ë=~Öì´~Ç~ë=åÉã=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=èìÉåíÉëK
pÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=ÇÉëíÉ=~é~êÉäÜç=
~éêÉëÉåí~ê=Ç~åçëI=íÉê�=èìÉ=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Çç=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=çì=éÉäçë=ëÉìë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=çì=
éçê=ìã=í¨ÅåáÅç=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~Çç=é~ê~=
ç ÉÑÉáíçI=é~ê~=ëÉ=Éîáí~êÉã=ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖçK=̂ ë=
êÉé~ê~´πÉë=åç=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ë=
ëçãÉåíÉ=éÉäçë=åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK
fåìíáäáò~ê=çë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´çK=k©ç=
ÅçäçÅ~ê=ç=Åçéç=ëçÄêÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=èìÉåíÉK
l=~é~êÉäÜç=ëµ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=~ÅÉëëµêáçë=
çêáÖáå~áëK
aÉîÉê�=íÉê=ÅìáÇ~Çç=~ç=éêÉé~ê~ê=ä∞èìáÇçë=
èìÉåíÉëK=mçÇÉ=Ü~îÉê=ë~äéáÅ~ê=Çìê~åíÉ=
~ éêÉé~ê~´©çK=k©ç=ëÉÖìê~ê=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=~ë=
ã©çë=ãçäÜ~Ç~ë=åÉã=ç=ã~åíÉê=ÇÉÄ~áñç=ÇÉ=�Öì~=
ÅçêêÉåíÉ=çì=ãÉêÖìäÜ~ê=Éã=ä∞èìáÇçK=aÉëãçåí~ê=
~ ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=ëçãÉåíÉ=ÇÉéçáë=Çç=Åçéç=
Éëí~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=kìåÅ~=ÇÉáñ~ê=
ç ~é~êÉäÜç=~=ÑìåÅáçå~ê=Éã=î~òáçK

éí

jìáíçë=é~ê~Ä¨åë=éçê=íÉê=Åçãéê~Çç=
ìã åçîç=~é~êÉäÜç=Ç~=j~êÅ~=_lp`eK
léíçìI=~ëëáãI=éçê=ìã=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=èì~äáÇ~ÇÉK=
k~ åçëë~ é�Öáå~=Ç~=fåíÉêåÉí=éçÇÉê�=
ÉåÅçåíê~ê=ã~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
çë åçëëçë=éêçÇìíçëK
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mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=¶ë=äßãáå~ë=
~Ñá~Ç~ëK=pÉÖìê~ê=~ë=äßãáå~ë=ëÉãéêÉ=éÉäç=ëÉì=
Å~Äç=ÇÉ=éä�ëíáÅçK=aÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ÇçI=
ç ~é~êÉäÜç=~áåÇ~=ÑìåÅáçå~=éçê=áå¨êÅá~I=Çìê~åíÉ=
ìã=ÄêÉîÉ=éÉê∞çÇçK

mÉêáÖç=ÇÉ=èìÉáã~Çìê~ë
pÉ=ç=ä∞èìáÇç=ÉëíáîÉê=èìÉåíÉ=çì=Ñçêã~ê=Éëéìã~I=
~ÇáÅáçå~ê=É=íê~Ä~äÜ~êI=åç=ã�ñáãçI=MIR=äáíêçI=åç=
Åçéç=ÇÉ=éä�ëíáÅçI=É=NIM=äáíêçI=åç=Åçéç=ÇÉ=îáÇêçK

ríáäáò~´©ç
cáÖK=OÓS
^íÉå´©ç>
l=éáÅ~Ççê=å©ç=¨=áåÇáÅ~Çç=é~ê~=ãçÉê=Å~Ñ¨=Éã=
Öê©çI=íêáíìê~ê=ê�Ä~åçë=çì=~´∫Å~êK=^åíÉë=Ç~=
ìíáäáò~´©çI=Éäáãáå~ê=íçÇ~ë=~ë=é~êíÉë=êáà~ë=Eåç=
Å~ëç=ÇÉ=Å~êåÉI=éK=ÉñKI=åÉêîçëI=Å~êíáä~ÖÉåë=çì=
çëëçëFK=
^äáãÉåíçë=ìäíê~ÅçåÖÉä~Ççë=ëµ=ÇÉîÉã=
ëÉê é~êíáÇçë=Åçã=ç=éáÅ~Ççê=ÇÉ=ÖÉäçK
^åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=ìíáäáò~´©çI=äáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç=
~ ~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ëK
” aÉëÉåêçä~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=Å~Äç=

Éä¨ÅíêáÅçK
” `çäçÅ~ê=ç=Åçéç=ëçÄêÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=äáë~=

É äáãé~K
” ^éäáÅ~ê=çë=~ÅÉëëµêáçë=åç=ÅçéçK
” `çäçÅ~ê=çë=~äáãÉåíçë=åç=ÅçéçK=

lÄëÉêî~ê ~ ÉëÅ~ä~=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=E^FK
” `çäçÅ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Ó=å©ç=

~ ÇÉáñ~ê=ÉãéÉêê~ê>
” jçåí~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=É=éêçÅÉÇÉê=

~ç ëÉì=ÉåÅ~áñÉK
l=~é~êÉäÜç=å©ç=~êê~åÅ~=ëÉ=ç=ÉåÅ~áñÉ=å©ç=
Ñçê éÉêÑÉáíçK

” iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
” pÉÖìê~ê=ç=Åçéç=Åçã=ìã~=Ç~ë=ã©çë=ÉI=Åçã=

~=çìíê~=ã©çI=ÉñÉêÅÉê=éêÉëë©ç=å~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=
ãçíçêW
cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç=é~ê~=ìã=ê~ä~ê=
ãìáíç=Ñáåç=É=Ä~íÉê=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçI=çì=
å~í~ë=çì=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=éçê=áåíÉêî~äçë=é~ê~=
éáÅ~ê=ÅÉÄçä~ëI=ÑêìíçëI=~ëëáã=Åçãç=éáÅ~ê=ÖÉäçK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
” aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
” aÉëãçåí~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=É=~=í~ãé~=

ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK
” aÉëãçåí~ê=çë=~ÅÉëëµêáçë=É=êÉíáê~ê=

çë ~äáãÉåíçëK

iáãéÉò~
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç

kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=Éã=
�Öì~=åÉã=~=ä~î~ê=å~=ã�èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
” aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
” iáãé~ê=~=ìåáÇ~ÇÉ=Çç=ãçíçê=Åçã=ìã=é~åç=

Ü∫ãáÇç=ÉI=ÇÉ=ëÉÖìáÇ~I=ëÉÅ�Jä~=ÄÉãK
” i~î~ê=çë=~ÅÉëëµêáçëI=ç=Åçéç=É=~=í~ãé~=ÇÉ=

éêçíÉÅ´©ç=å~=ã�èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~=çì=ëçÄ=
�Öì~=ÅçêêÉåíÉ=Åçã=ìã~=ÉëÅçî~K

^íÉå´©ç>
kìåÅ~=ëÉÖìê~ê=~ë=äßãáå~ë=Åçã=~ë=ã©çë=ëÉã=
èì~äèìÉê=éêçíÉÅ´©çK=ríáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K=
ríáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~=É=ëÉÖìê~ê=ëÉãéêÉ=~ë=
äßãáå~ë=éÉäç=Å~Äç=ÇÉ=éä�ëíáÅçK
kçí~W=k~=éêÉé~ê~´©çI=éK=ÉñKI=ÇÉ=ÅçìîÉ=êçñ~I=
éçÇÉã=ëìêÖáê=ã~åÅÜ~ë=åçë=~ÅÉëëµêáçë=ÇÉ=
éä�ëíáÅçI=èìÉ=éçÇÉã=ëÉê=Éäáãáå~Ç~ë=Åçã=
~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=µäÉç=~äáãÉåí~êK
aÉéçáë=ÇÉ=íÉêÉã=ëáÇç=Åçêí~Ç~ë=ÅÉÄçä~ë=
çì ~äÜçëI=ä~î~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ÅçéçK
m~ê~=Öì~êÇ~ê cáÖK=T
” båêçä~ê=ç=Å~Äç=Éã=îçäí~=Ç~=ìåáÇ~ÇÉ=ÇÉ ãçíçêK

`çåëÉäÜçë=éê�íáÅçë=É=êÉÅÉáí~ë
m~ê~=èìÉ=ëÉà~=Ñ�Åáä=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=
É çë=êÉëìäí~Ççë=ëÉà~ã=çë=ãÉäÜçêÉëI=ÇÉîÉê�=
ëÉÖìáê=çë=ëÉÖìáåíÉë=ÅçåëÉäÜçëK
^åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜçW
Ó `çêí~ê=Å~êåÉI=èìÉáàçI=Ñêìí~=Åêì~=çì=äÉÖìãÉë=

Éã=ÅìÄçë=ÇÉ=Å~K=ÇÉ=N=ÅãK
Ó i~î~ê=~ë=Éêî~ë=~êçã�íáÅ~ëI=êÉíáê~êJäÜÉ=

çë í~äçë=É=ÇÉáñ�Jä~ë=ëÉÅ~ê=ìã=éçìÅçK
Ó aÉáñ~ê=ç=èìÉáàç=~êêÉÑÉÅÉê=ìã=éçìÅç=ÇÉåíêç=

Çç=ÑêáÖçê∞ÑáÅçK
Ó `çêí~ê=ç=é©ç=ëÉÅç=Éã=éÉÇ~´çëK
Ó oÉíáê~ê=Ç~=Å~êåÉI=~ë=Å~êíáä~ÖÉåëI=çë=çëëçë=

É ç=åÉêîçëK
Ó l=Åçéç=å©ç=ÇÉîÉ=Éëí~ê=ÉåÖçêÇìê~Çç=

É ÇÉîÉ=Éëí~ê=ëÉÅç=~åíÉë=ÇÉ=ëÉ=Ä~íÉêÉã=
~ë Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçK

fåÇáÅ~´©çW
lë=íÉãéçë=áåÇáÅ~Ççë=å~=í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉ=ë©ç=
î~äçêÉë=ÇÉ=çêáÉåí~´©çI=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ç=å∞îÉä=ÇÉ=
ÉåÅÜáãÉåíç=Çç=Åçéç=É=Öê~ì=ÇÉ=íê~í~ãÉåíç=Ççë=
~äáãÉåíçëK

éí

qÉãéç=ÇÉ=äáÖ~J
´©ç=ã~áë=Åìêíç

mÉèìÉå~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=ÉLçì=
Öê~ì=ÇÉ=íêáíìê~´©ç=ã~áë=Ä~áñç

qÉãéç=ÇÉ=äáÖ~J
´©ç=ã~áë=äçåÖç

mÉèìÉå~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=ÉLçì=
Öê~ì=ÇÉ=íêáíìê~´©ç=ã~áë=Ä~áñç



PU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

pçé~=ÇÉ=äÉÖìãÉë
fåÖêÉÇáÉåíÉë
N=ÅÉåçìê~I=N=~áéç=éÉèìÉåçI=N=~äÜç=Ñê~åÅÆëI=
N ÖçêÖÉíÉI=N=ÅçìîÉ=Ñäçê=çì=çìíêç=íáéç=ÇÉ=äÉÖìJ
ãÉëI=N=Ä~í~í~=ã¨Çá~=ÅçòáÇ~I=¾ ÇÉ=ä=ÇÉ=Å~äÇç=ÇÉ=
Å~êåÉI=ë~äë~I=ã~åàÉêáÅ©ç=E~=ÖçëíçFI=ë~äI=éáãÉåí~=
éêÉí~I=NMM=Ö=ÇÉ=å~í~ë=ÇçÅÉëI=N=ÖÉã~=ÇÉ=çîçK
^ÅÉëëµêáçW=ißãáå~
mêÉé~ê~´©ç
” iáãé~ê=É=ä~î~ê=ÄÉã=çë=äÉÖìãÉë=É=Åçêí�Jäçë=

Éã=éÉÇ~´çë=Öê~åÇÉëK
” `çòÉê=ç=Å~äÇç=ÇÉ=Å~êåÉ=Åçã=çë=äÉÖìãÉëK
” aÉáí~ê=çë=äÉÖìãÉë=ÅçòáÇçë=Åçã=ç=Å~äÇç=

ÇÉåíêç=Çç=Åçéç=É=é~ëë~ê=~í¨=ÑáÅ~ê=Éã=éìê¨K
” sçäí~ê=~=ÇÉáí~ê=~=ëçé~=à�=Éã=éìê¨=ÇÉåíêç=

Çç í~ÅÜç=É=íÉãéÉê~ê=Åçã=~ë=Éêî~ëI=ç=ë~ä=
É ~ éáãÉåí~K

” jáëíìê~ê=~=ÖÉã~=ÇÉ=çîç=Åçã=~ë=å~í~ë=ÇçÅÉë=
É=ÇÉáí~ê=ÇÉåíêç=Ç~=ëçé~I=ãáëíìê~åÇç=ÄÉãK=
k©ç=ÇÉáñ~ê=ÅçòÉê=ã~áëK

_~íáÇç=ÇÉ=äÉáíÉ
fåÖêÉÇáÉåíÉë
PMM=ãä=ÇÉ=äÉáíÉI=NMM Ö=ÇÉ=ãçê~åÖçë=çì=çìíêç=
íáéç=ÇÉ=Ñêìí~I=N=é~ÅçíáåÜç=ÇÉ=~´∫Å~ê=Ä~ìåáäÜ~ÇçI=
OÓP ÅçäÜÉêÉë=ÇÉ=ëçé~=ÇÉ=ÖÉä~Çç=ÇÉ=Ä~ìåáäÜ~K
^ÅÉëëµêáçW=ißãáå~
mêÉé~ê~´©ç
” aÉáí~ê=íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=åç=Åçéç=

É ãáëíìê~ê=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=PM=ëÉÖìåÇçëK=
pÉêîáê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉK

qÉãéÉêç=é~ê~=ë~ä~Ç~ë
fåÖêÉÇáÉåíÉë
OMM=Ö=ÇÉ=å~í~ë=~òÉÇ~ëI=OMM=Ö=ÇÉ=áçÖìêíÉI
P ÇÉåíÉë=ÇÉ=~äÜçI=OÓP=ÅçäÜÉêÉë=ÇÉ=ëçé~
ÇÉ âÉíÅÜìéI=éáí~Ç~ë=ÇÉ=ë~ä=É=ÇÉ=~´∫Å~êI=
PÓS=ÅçäÜÉêÉë=ÇÉ=ëçé~=ÇÉ=îáå~ÖêÉ
^ÅÉëëµêáçW=ißãáå~
mêÉé~ê~´©ç
” `çäçÅ~ê=íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=åç=Åçéç=

É ãáëíìê~ê=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=OM=ëÉÖìåÇçëK

j~áçåÉëÉ=
fåÖêÉÇáÉåíÉë
N=çîçI=N=ÅçäÜÉê=ÇÉ=ëçé~=ÇÉ=ãçëí~êÇ~I=N=ÅçäÜÉê=
ÇÉ=ëçé~=ÇÉ=îáå~ÖêÉI=ë~äI=éáãÉåí~I=NMM ãä=ÇÉ=
µäÉç=ÉI=éçëíÉêáçêãÉåíÉI=ã~áë=NRM=ãä=ÇÉ=µäÉç
^ÅÉëëµêáçW=aáëÅç=ÇÉ=Ä~íÉê
mêÉé~ê~´©ç
qçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=íÆã=èìÉ=Éëí~ê=¶=ãÉëã~=
íÉãéÉê~íìê~K
” `çäçÅ~ê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçã=NMM=ãä=

ÇÉ µäÉç åç=Åçéç=É=ãáëíìê~ê=Çìê~åíÉ=Å~K=
ÇÉ OM=ëÉÖìåÇçëK

” gìåí~ê=ã~áë=NRM=ãä=ÇÉ=µäÉç=É=ãáëíìê~ê=
Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=QR ëÉÖìåÇçëK=bã=Åçéçë=
éÉèìÉåçë=~=ã~áçåÉëÉ=éçÇÉ=ëÉê=éêÉé~ê~Ç~=
Åçã=~=äßãáå~K

^äáãÉåíçë cÉêê~ãÉåí~ nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~ k∫ãÉêç=ÇÉ=
áåíÉêî~äçë

qÉãéçL
ëÉÖìåÇçë`çéç=ÇÉ îáÇêç `çéç=

ÇÉ éä�ëíáÅç

p~äë~ ißãáå~ QM=Ö PM=Ö RÓNR=EfF

^äÜçëLÅÉÄçä~ë ißãáå~ OMM=Ö NRM=Ö RÓNM=EfF

cêìí~LiÉÖìãÉë ißãáå~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓNR=EfF

^ãÆåÇç~ëLkçòÉë ißãáå~ ORM=Ö OMM=Ö OMÓPM=ë

nìÉáàç ißãáå~ OMM=Ö NRM=Ö OMÓPM=ë

`~êåÉ ißãáå~ OMM=Ö OMM=Ö NRÓOR=ë

^äáãÉåíçë=é~ê~=ÄÉÄ¨ë ißãáå~ OMM=Ö OMM=Ö NMÓOM=ë

j~ëë~=é~ê~=ÅêÉéÉë ißãáå~ NIM=ä MIT=ä PMÓQR=ë

`çÅí~áäë ißãáå~ NIR=ä MIU=ä ÓPM=ë

dÉäç=éáÅ~Çç máÅ~Ççê=ÇÉ=ÖÉäç OMM=Ö=çì=Å~K=
ÇÉ U ÅìÄçë QÓS=EfF

_~íÉê=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäç aáëÅç=ÇÉ=Ä~íÉê Q=Åä~ê~ë=ÇÉ çîç SMÓVM=ë

_~íÉê=å~í~ë aáëÅç=ÇÉ=Ä~íÉê QMM=ãä NRÓOM=ë

éí



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PV

j~åíÉáÖ~=ÇÉ=ãÉä
fåÖêÉÇáÉåíÉë=é~ê~=Åçéçë=éÉèìÉåçë
TR=Ö=ÇÉ=ã~åíÉáÖ~=¶=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉI=
NRM Ö=ÇÉ=ãÉä
fåÖêÉÇáÉåíÉë=é~ê~=Åçéçë=Öê~åÇÉë
NMM=Ö=ÇÉ=ã~åíÉáÖ~=¶=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉI=
OMM=Ö=ÇÉ=ãÉä
^ÅÉëëµêáçW=ißãáå~
mêÉé~ê~´©ç
” `çäçÅ~ê=~=ã~åíÉáÖ~=ãçäÉ=Åçã=ç=ãÉä=åç=

Åçéç=É=ãÉñÉê=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=NM=ëÉÖìåÇçëK

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã
bëíÉ=~é~êÉäÜç=Éëí�=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã=~=kçêã~=bìêçéÉá~=OMMOLVSLrb=
ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä̈ ÅíêáÅçë=É=ÉäÉÅíêµåáÅçë=
ìë~Ççë=Et~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=^=kçêã~=éêÉîÆ=
~ë ÅçåÇá́ πÉë=é~ê~=êÉÅçäÜ~=É=î~äçêáò~´©ç=
ÇÉ=~é~êÉäÜçë=ìë~ÇçëI=~=îáÖçê~ê=Éã=íçÇ~=
~ rbK

mçÇÉê�=áåÑçêã~êJëÉ=ëçÄêÉ=çë=ãÉáçë=~Åíì~áë=
ÇÉ êÉÅáÅä~ÖÉã=gìåíç=Çç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=Ççë=
pÉêîá´çë=jìåáÅáé~äáò~ÇçëK

d~ê~åíá~
m~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç=îáÖçê~ã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=ÇÉ=
Ö~ê~åíá~=éìÄäáÅ~Ç~ë=éÉäç=åçëëç=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=
åç=é~∞ëI=Éã=èìÉ=ç=ãÉëãç=Ñçê=~ÇèìáêáÇçK=
l ^ÖÉåíÉ=çåÇÉ=Åçãéêçì=ç=~é~êÉäÜç=éçÇÉê�=
Ç~êJäÜÉ=ã~áë=éçêãÉåçêÉë=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~ëëìåíçK=
m~ê~=~=éêÉëí~´©ç=ÇÉ=èì~äèìÉê=ëÉêîá´ç=Éã=
Ö~ê~åíá~=¨I=åç=Éåí~åíçI=åÉÅÉëë�êá~=
~ ~éêÉëÉåí~´©ç=Çç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=Åçãéê~=
Çç ~é~êÉäÜçK

Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ ðñïïñßæåôáé ãéá ôçí 
åðåîåñãáóßá ðïóïôÞôùí, óõíÞèùí ãéá 
ôï íïéêïêõñéü Þ óå ìç åðáããåëìáôéêÝò 
åöáñìïãÝò, ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü. 
ÅöáñìïãÝò ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü 
ðåñéëáìâÜíïõí ð. ÷. ôç ÷ñÞóç óå êïõæßíåò 
ãéá ôïõò õðáëëÞëïõò êáôáóôçìÜôùí, 
ãñáöåßùí, áãñïôéêþí êáé Üëëùí åðáããåë-
ìáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí êáèþò êáé ôç ÷ñÞóç 
áðü åíïéêéáóôÝò ðáíóéüí, ìéêñþí îåíïäï-
÷åßùí êáé ðáñüìïéùí êáôáëõìÜôùí.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï ãéá 
ðïóüôçôåò êáé ÷ñüíïõò åðåîåñãáóßáò, 
óõíÞèåéò ãéá ôï íïéêïêõñéü. Ðáñáêáëåßóèå 
íá öõëÜîåôå ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò. ÊáôÜ ôçí 
ðáñá÷þñçóç ôçò óõóêåõÞò óå ôñßôïõò 
äþóôå ìáæß ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò.
Ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ðåñéãñÜöïíôáé 
äéÜöïñá ìïíôÝëá. 

Ìå ìéá ìáôéÜ
Ðáñáêáëåßóèå í' áíïßîåôå ôç óåëßäá ìå ôéò 
åéêüíåò. 
Åéêüíá 1
~ ÌïíÜäá êéíçôÞñá

Ãéá ôç èÝóç ôçò óõóêåõÞò óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò êáé ôçí áëëáãÞ ôïõ ôñüðïõ 
ëåéôïõñãßáò

ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá
= ÐéÝæåôå ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá ðñïò ôá 
êÜôù.

Äéáêïðôüìåíç
  ëåéôïõñãßá (É)

= ÐéÝæåôå ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá ðñïò ôá 
êÜôù, ôçí êñáôÜôå – ôçí áöÞíåôå, ôçí 
ðéÝæåôå ðñïò ôá êÜôù, ôçí êñáôÜôå – ôçí 
áöÞíåôå.

Ä Ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé
Ãéá ôï êëåßóéìï ôïõ ðïôçñéïý êáé ôçí 
áóöÜëéóç ôïõ åñãáëåßïõ – ðñïóÝîôå ôç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ! Íá ìçí óôñáâïðéÜóåé! 
Ç óõóêåõÞ ìðïñåß íá ôåèåß óå ëåéôïõñãßá, 
ìüíïí üôáí Ý÷åé ôïðïèåôçèåß óùóôÜ ôï 
ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé.

éí

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK

Óáò åõ÷áñéóôïýìå ãéá ôçí áãïñÜ ôçò íÝáò 
óáò óõóêåõÞò áðü ôïí Oßêï BOSCH.
Ì' áõôÞ äéáëÝîáôå ìéá ìïíôÝñíá, õøçëÞò 
ðïéüôçôáò ïéêéáêÞ óõóêåõÞ. 
ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôá 
ðñïúüíôá ìáò èá âñåßôå óôçí éóôïóåëßäá 
ìáò.

Éä



QM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Åñãáëåßá
Å Ìá÷áßñé, ãéá ôï êüøéìï/ôñßøéìï ð. ÷. 

áñùìáôéêþí ÷üñôùí, êñåììõäéïý, 
öñïýôùí, ëá÷áíéêþí, ôõñéïý êáé 
êñÝáôïò

Ç Äßóêïò ÷ôõðÞìáôïò, ãéá ôï ÷ôýðçìá 
óáíôéãß, ìáñÝãêáò, ìáãéïíÝæáò êáé 
áöñïý ãÜëáêôïò (êñýï ãÜëá, ôï 
ðïëý 8 øC)

É Ìá÷áßñé èñõììáôéóìïý ðÜãïõ, ãéá ôç 
èñáýóç ðáãïêýâùí

ÐïôÞñéá (êáôÜëëçëá ãéá ôç óõóêåõÞ 
ìéêñïêõìÜôùí)
Ñ áðü áðü ðëáóôéêü õëéêü 

(÷ùñçôéêüôçôá: ôï ðïëý 800 ml) Þ
Ö áðü ãõáëß (÷ùñçôéêüôçôá: ôï ðïëý 

1500 ml)

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò

ÓõíäÝåôå êáé ÷ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ 
ìüíï óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ðïõ äßíïíôáé 
óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ áõôÞò.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, üôáí 
áõôÞ êáé ôï êáëþäéü ôçò äåí ðáñïõóéÜæïõí 
âëÜâåò.
ÊñáôÜôå ôá ðáéäéÜ ìáêñéÜ áðü ôç óõóêåõÞ. 
ÅðéâëÝðåôå ôá ðáéäéÜ, ãéá íá åìðïäéóôåß, 
ôï ðáéãíßäé ìå ôç óõóêåõÞ.
Ðñüóùðá (åðßóçò ðáéäéÜ) ìå óùìáôéêÝò 
äéáôáñá÷Ýò óôéò áéóèÞóåéò Þ ìåéùìÝíç 
íïçôéêÞ éêáíüôçôá Þ ìå Ýëëåéøç ðåßñáò 
êáé ãíþóåùí äåí ðñÝðåé íá ÷åéñßæïíôáé ôç 
óõóêåõÞ, åêôüò áí åðéâëÝðïíôáé Þ åß÷áí 
êáôáôïðéóôåß ó÷åôéêÜ ìå ôç óõóêåõÞ áðü 
ðñüóùðï, õðåýèõíï ãéá ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò.
ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç, ðñéí ôïí êáèáñéóìü, 
üôáí åãêáôáëåßðåôå ôï äùìÜôéï Þ óå 
ðåñßðôùóç âëÜâçò, ôñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá. Ìç öÝñíåôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
óå åðáöÞ ìå áé÷ìçñÝò Üêñåò Þ ìå êáõôÝò 
åðéöÜíåéåò.
Ç áëëáãÞ ôïõ ôñïöïäïôéêïý êáëùäßïõ, üôáí 
áõôü ðáñïõóéÜæåé êÜðïéá âëÜâç, åðéôñÝðå-
ôáé íá ãßíåôáé ìüíïí áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ Þ 
ôçí áíôßóôïé÷ç õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðç-
ñÝôçóçò ðåëáôþí Þ áðü êáôÜëëçëá 
êáôáñôéóìÝíï ðñüóùðï, þóôå íá áðïöåýã-
ïíôáé ïé êßíäõíïé. Ïé åðéóêåõÝò óôç óõóêåõÞ 
ðñÝðåé íá áíáôßèåíôáé óôçí õðçñåóßá 
ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.

Á÷ñçóôÝøôå ôéò ðáëéÝò óõóêåõÝò ðïõ äåí 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí. Ìçí áðïèÝôåôå 
ôá ðïôÞñéá åðÜíù óå èåñìÞ åðéöÜíåéá.
Ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï ìå ãíÞóéá 
åîáñôÞìáôá.
Ðñïóï÷Þ êáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá êáõôþí 
õãñþí. ÊáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá õãñþí 
ìðïñïýí íá äçìéïõñãçèïýí ðéôóéëßóìáôá. 
Ìçí ðéÜíåôå ôç óõóêåõÞ ìå âñåãìÝíá ÷Ýñéá, 
ìçí ôçí êñáôÜôå êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü 
ïýôå íá ôç âõèßóåôå óå õãñü. Áöáéñåßôå ôçí 
ìïíÜäá êéíçôÞñá ìüíï ìå áêéíçôïðïéçìÝíï 
ôï ðïôÞñé. Ìçí èÝóåôå ôç óõóêåõÞ ðïôÝ ìå 
Üäåéï ðïôÞñé óå ëåéôïõñãßá.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôéò êïöôåñÝò 
ëÜìåò. ÐéÜíåôå ôá ìá÷áßñéá ðÜíôïôå ìüíï 
óôçí ðëáóôéêÞ ëáâÞ. ÌåôÜ ôç èÝóç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò ç óõóêåõÞ óõíå÷ßæåé íá 
äïõëåýåé ãéá ëßãï.

Êßíäõíïò æåìáôßóìáôïò

¼ôáí ðñüêåéôáé ãéá áöñþäç Þ ðïëý æåóôü 
õãñü, ãåìßæåôå ðëáóôéêÜ ðïôÞñéá ôï ðïëý 
ìå 0,5 ëßôñï êáé ãõÜëéíá ðïôÞñéá ôï ðïëý ìå 
1,0 ëßôñï.

×åéñéóìüò
Åéêüíåò 2–6

Ðñïóï÷Þ!

Ï êüöôçò äåí åßíáé êáôÜëëçëïò ãéá êüøéìï/
ôñßøéìï/Üëåóç êüêêùí êáöÝ, ãïõëéþí Þ 
æÜ÷áñçò. Ðñéí ôçí åðåîåñãáóßá áöáéñåßôå 
üëá ôá óêëçñÜ ìÝñç (óôï êñÝáò ð. ÷. ôïõò 
ôÝíïíôåò, ôïõò ÷üíäñïõò Þ ôá êüêáëá). 
Êüâåôå ôá êáôåøõãìÝíá ôñüöéìá ìüíï 
ìå ôï ìá÷áßñé èñõììáôéóìïý ðÜãïõ.
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç êáèáñßóôå ôç 
óõóêåõÞ êáé ôá åñãáëåßá.
” Îåôõëßãåôå ôåëåßùò ôï êáëþäéï.
” ÔïðïèåôÞóôå ôï ðïôÞñé åðÜíù óå ëåßá 

êáé êáèáñÞ åðéöÜíåéá åñãáóßáò.
” ÂÜëôå ôï åñãáëåßï ìÝóá óôï ðïôÞñé.
” ÂÜëôå ôá ôñüöéìá óôï ðïôÞñé. 

ÐñïóÝîôå ôçí êëßìáêá (A).
” ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï 

ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé – ðñïóÝîôå ìçí 
óôñáâïðéÜóåé!

” ÂÜëôå áðü ðÜíù ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá êáé 
áöÞóôå ôçí íá êïõìðþóåé.
Ç óõóêåõÞ äåí îåêéíÜ, áí äåí Ý÷åé 
êïõìðþóåé óùóôÜ.

Éä
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” ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
” ÊñáôÜôå ôï ðïôÞñé ìå ôï Ýíá ÷Ýñé êáé ìå 

ôï Üëëï ðéÝæåôå ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá:
ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá ãéá ôï øéëïêüøéìï 
êáé ãéá ôï ÷ôýðçìá ìáñÝãêáò Þ óáíôéãß.

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
” ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
” ÁöáéñÝóôå ôç ìïíÜäá êéíôÞñá êáé ôï 

ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé.
” ÂãÜëôå ôï åñãáëåßï êáé áöáéñÝóôå 

êáôüðéí ôá ôñüöéìá.

Êáèáñéóìüò
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò

Ìç âõèßóåôå ðïôÝ ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá óå 
íåñü êáé ìçí ôçí ðëýíåôå óôï ðëõíôÞñéï 
ðéÜôùí.
” ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
” Óêïõðßóôå ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá ìå 

âñåãìÝíï ðáíß êáé óôç óõíÝ÷åéá ôñßøôå 
ôçí ìå óôåãíü ðáíß íá óôåãíþóåé.

” Ðëýíôå ôá åñãáëåßá, ôá ðïôÞñéá êáé ôï 
ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé óôï ðëõíôÞñéï Þ 
ìå âïýñôóá êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü.

Ðñïóï÷Þ!

Ìçí êáèáñßæåôå ôï ìá÷áßñé ðïôÝ ìå ãõìíÜ 
÷Ýñéá. ×ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá. ÐéÜíåôå 
ôï ìá÷áßñé ìüíï óôçí ðëáóôéêÞ ëáâÞ.
Õðüäåéîç: ÊáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá ð. ÷. 
êüêêéíïõ ëÜ÷áíïõ âÜöïõí ôá ðëáóôéêÜ 
ìÝñç, ôá ïðïßá ìðïñïýí íá 
áðï÷ñùìáôéóôïýí îáíÜ ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò 
âñþóéìïõ ëáäéïý.
ÌåôÜ ôï êüøéìï êñåììõäéþí Þ óêüñäïõ 
êáèáñßæåôå áìÝóùò ôï ðïôÞñé.
Ãéá ôç öýëáîç Åéêüíá 7
” Ôõëßîôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï ãýñù 

áðü ôç ìïíÜäá êéíçôÞñá.

ÐñáêôéêÝò óõìâïõëÝò êáé 
óõíôáãÝò
Ãéá åõêïëüôåñç êáé áðïôåëåóìáôéêüôåñç 
åñãáóßá ìå ôç óõóêåõÞ èá óáò âïçèÞóïõí 
ïé ðáñáêÜôù óõìâïõëÝò.
Ðñéí ôç ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò:

– Êüâåôå ôï êñÝáò, ôï ôõñß, ôá ùìÜ 
öñïýôá Þ ëá÷áíéêÜ ðñéí ôçí 
åðåîåñãáóßá óå êýâïõò ðåñ. 1 cm.

– ÐëÝíåôå ôá áñùìáôéêÜ ÷üñôá, êüâåôå 
ôá êïôóÜíéá êáé ôá óêïõðßæåôå åëáöñÜ.

– Ôï ôõñß ðñÝðåé íá åßíáé êñýï áðü ôï 
øõãåßï.

– Êüâåôå ôï îåñü øùìß óå êïììÜôéá.

– Áöáéñåßôå áðü ôï êñÝáò ôïõò ÷üíôñïõò, 
ôá êüêáëá êáé ôïõò ôÝíïíôåò.

– Ôï ðïôÞñé ðñÝðåé íá åßíáé óôåãíü êáé 
÷ùñßò êáôÜëïéðá ëßðïõò, ðñïôïý 
÷ôõðÞóåôå áóðñÜäéá áâãþí.

Õðüäåéîç:
Ïé äéÜñêåéåò ðïõ äßíïíôáé óôïí áêüëïõèï 
ðßíáêá åßíáé åíäåéêôéêÝò ôéìÝò, áíÜëïãá ìå 
ôçí ðïóüôçôá ðëÞñùóçò êáé ôï âáèìü 
åðåîåñãáóßáò.

Éä

Ìéêñüôåñç 
äéÜñêåéá 
åðåîåñãáóßáò:

ìéêñüôåñç ðïóüôçôá êáé/Þ 
ðéï ÷ïíôñïêïììÝíá 
ôñüöéìá

Ìåãáëýôåñç 
äéÜñêåéá 
åðåîåñãáóßáò:

ìåãáëýôåñç ðïóüôçôá êáé/Þ 
ðåñéóóüôåñï øéëïêïììÝíá 
ôñüöéìá

Ôñüöéìá Åñãáëåßï ÌÝãéóôç ðïóüôçôá Áñéèìüò 
äéáêïðþí 
ëåéôïõñãßáò 
(É)

ÄéÜñêåéá/ 
äåõôåñüëåðôáÃõÜëéíï 

ðïôÞñé
Ðëáóôéêü 
ðïôÞñé

Ìáúíôáíüò Ìá÷áßñé 40 g 30 g 5–15 (I)

Óêüñäá, 
êñåììýäéá

Ìá÷áßñé 200 g 150 g 5–10 (I)

Öñïýôá/
Ëá÷áíéêÜ

Ìá÷áßñé 200 g 200 g 10–15 (I)
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Óïýðá ëá÷áíéêþí

ÕëéêÜ
1 êáñüôï êáé áðü Ýíá ìéêñü êïììÜôé 
óåëéíüñéæá, ðñÜóï, êïëïêõèÜêé, êïõíïõðßäé 
Þ Üëëï åßäïò ëá÷áíéêïý,1 ìÝôñéá âñáóìÝíç 
ðáôÜôá, ¾ l æùìüò êñÝáôïò, ìáúíôáíüò, 
âáóéëéêüò (êáôÜ ðñïôßìçóç), áëÜôé, ìáýñï 
ðéðÝñé, 100 g ãëõêéÜ êñÝìá ãÜëáêôïò, 
1 êñüêïò áâãïý
Åñãáëåßï: Ìá÷áßñé
ÐáñáóêåõÞ
” Êáèáñßóôå ôá ëá÷áíéêÜ êáé êüøôå ôá óå 

÷ïíôñÜ êïììÜôéá.
” ÂÜëôå ôï æùìü êñÝáôïò ìå ôá ëá÷áíéêÜ 

íá êï÷ëÜóïõí.
” Ñßîôå ôç âñáóìÝíç óïýðá êáé ôá ëá÷áíé-

êÜ óôï ðïôÞñé êáé ðïëôïðïéÞóôå ôá.
” ×ýíåôå ôçí ðïëôïðïéçìÝíç óïýðá îáíÜ 

óôçí êáôóáñüëá êáé ôçí êáñõêåýåôå ìå 
ôá áñùìáôéêÜ ÷üñôá, áëÜôé êáé ðéðÝñé.

” ÁíáêáôÝøôå ôïí êñüêï áâãïý êáé ôç 
ãëõêéÜ êñÝìá ãÜëáêôïò êáé ðñïóèÝóôå 
ôï ìßãìá óôç óïýðá, áíáêáôåýïíôáò. 
Ìçí áöÞóåôå ôç óïýðá íá âñÜóåé ðëÝïí.

ÌéëêóÝéê

ÕëéêÜ
300 ml êñýï ãÜëá, 100 g öñÜïõëåò Þ Üëëï 
öñïýôï, 1 öáê. âáíßëéá, 2–3 ê.ó. ðáãùôü 
âáíßëéá
Åñãáëåßï: Ìá÷áßñé
ÐáñáóêåõÞ
” ÂÜëôå üëá ôá õëéêÜ óôï ðïôÞñé êáé 

áíáìßîôå ôá åðß ðåñ. 30 äåõôåñüëåðôá. 
Óåñâßñåôå áìÝóùò.

ÓÜëôóá óáëÜôáò

ÕëéêÜ
200 g îéíÞ êñÝìá ãÜëáêôïò, 200 g ãéáïýñôé, 
3 óêåëßäåò óêüñäï, 2–3 ê.ó. êÝôóáð, ðñÝæá 
áëÜôé êáé æÜ÷áñç, 3–6 ê.ó. îßäé
Åñãáëåßï: Ìá÷áßñé
ÐáñáóêåõÞ
” ÂÜëôå üëá ôá õëéêÜ óôï ðïôÞñé êáé 

áíáìßîôå ôá åðß ðåñ. 20 äåõôåñüëåðôá.

ÌáãéïíÝæá

ÕëéêÜ
1 áâãü, 1 ê.ó. ìïõóôÜñäá, 1 ê.ó. îßäé, áëÜôé, 
ðéðÝñé, 100 ml ëÜäé êáé åðéðëÝïí Üëëá 150 ml 
ëÜäé

Éä

Ôñüöéìá Åñãáëåßï ÌÝãéóôç ðïóüôçôá Áñéèìüò 
äéáêïðþí 
ëåéôïõñãßáò 
(É)

ÄéÜñêåéá/ 
äåõôåñüëåðôáÃõÜëéíï 

ðïôÞñé
Ðëáóôéêü 
ðïôÞñé

Áìýãäáëá, 
êáñýäéá

Ìá÷áßñé 250 g 200 g 20–30 s

Ôõñß Ìá÷áßñé 200 g 150 g 20–30 s

ÊñÝáò Ìá÷áßñé 200 g 200 g 15–25 s

ÐáéäéêÝò ôñïöÝò Ìá÷áßñé 200 g 200 g 10–20 s

Æýìç ãéá êñÝðåò Ìá÷áßñé 1,0 l 0,7 l 30–45 s

ÊïêôÝéë Ìá÷áßñé 1,5 l 0,8 l –30 s

ÈñõììáôéóìÝíïò 
ðÜãïò

Ìá÷áßñé 
èñõììáôéóìïý 
ðÜãïõ

200 g Þ ðåñ. 
8 ðáãÜêéá

4–6 (I)

×ôýðçìá 
ìáñÝãêáò

Äßóêïò 
÷ôõðÞìáôïò

4
áóðñÜäéá

áâãþí

60–90 s

×ôýðçìá óáíôéãß Äßóêïò 
÷ôõðÞìáôïò

400 ml 15–20 s
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Åñãáëåßï: Äßóêïò ÷ôõðÞìáôïò
ÐáñáóêåõÞ
¼ëá ôá õëéêÜ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôçí ßäéá 
èåñìïêñáóßá.
” ÂÜëôå ôá õëéêÜ ìå 100 ml ëÜäé óôï ðïôÞñé 

êáé áíáìßîôå ôá åðß ðåñ. 
20 äåõôåñüëåðôá.

” ÐñïóèÝóôå 150 ml ëÜäé êáé ÷ôõðÞóôå 
Üëëá 30–45 äåõôåñüëåðôá. Óôï ìéêñü 
ðïôÞñé ç ìáãéïíÝæá ìðïñåß íá 
ðáñáóêåõáóôåß ìå ôï ìá÷áßñé.

Âïýôõñï ìå ìÝëé

ÕëéêÜ ãéá ôï ìéêñü ðïôÞñé
75 g âïýôõñï (óå èåñìïêñáóßá äùìáôßïõ), 
150 g ìÝëé
ÕëéêÜ ãéá ôï ìåãÜëï ðïôÞñé
100 g âïýôõñï (óå èåñìïêñáóßá äùìáôßïõ), 
200 g ìÝëé
Åñãáëåßï: Ìá÷áßñé
ÐáñáóêåõÞ
” ÂÜëôå ôï ìáëáêü âïýôõñï êáé ôï ìÝëé óôï 

ðïôÞñé êáé áíáìßîôå ôá åðß ðåñ. 
10 äåõôåñüëåðôá.

Áðüóõñóç
Ç óõóêåõÞ Ý÷åé óçìáíèåß óýìöùíá 
ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 2002/96 
Å. Ê. ðåñß çëåêôñéêþí êáé 
çëåêôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí 
(waste electrical and electronic 
equipment – WEEE). Ç ïäçãßá äßíåé 
ôï ðëáßóéï ãéá ôçí óå üëç ôçí 
åðéêñÜôåéá ôçò Å. Å. éó÷ýïõóá 
ðáñáëáâÞ êáé áîéïðïßçóç ôùí 
ðáëéþí óõóêåõþí áðü ôïí ðùëçôÞ.

Ãéá ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò 
åðßêáéñïõò ôñüðïõò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôç óõóêåõÞ Þ óôç 
ÄçìïôéêÞ Þ ÊïéíïôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ôüðïõ 
êáôïéêßáò óáò.

ÏÑÏÉ ÅÃÃÕÇÓÇÓ
NK Ç åããýçóç ðáñÝ÷åôáé ãéá 

åéêïóéôÝóóåñéò (24) ìÞíåò, áðü ôçí 
çìåñïìçíßá áãïñÜ ôçò óõóêåõÞò ðïõ 
áíáãñÜöåôáé óôç èåùñçìÝíç áðüäåéîç 
áãïñÜò (äåëôßï ëéáíéêÞò ðþëçóçò 
Þ ôéìïëüãéï). Ãéá ôçí ðáñï÷Þ ôçò 
åããýçóçò áðáéôåßôáé ç åðßäåéîç ôçò 
èåùñçìÝíçò áðüäåéîçò áãïñÜò.

OK Ç åôáéñßá, ìÝóá óôá ðéï ðÜíù ÷ñïíéêÜ 
üñéá, óå ðåñßðôùóç ðëçììåëïýò ëåé-
ôïõñãßáò ôçò óõóêåõÞò, áíáëáìâÜíåé 
ôçí õðï÷ñÝùóç åðáíáöïñÜò óå ïìáëÞ 
ëåéôïõñãßá êáé ôçò áíôéêáôÜóôáóçò 
êÜèå ôõ÷üí åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò, 
(ðëçí ôùí áíáëþóéìùí êáé ôùí åõðá-
èþí, üðùò ôá ãõÜëéíá, ïé ëáìðôÞñåò 
ê.ëð.) åöüóïí áõôÞ ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí 
êáôáóêåõÞ êáé ü÷é áðü ôçí êáêÞ 
÷ñçóéìïðïßçóç, ôçí ëáíèáóìÝíç 
åãêáôÜóôáóç, ôçí ìç ôÞñçóç ôùí 
ïäçãéþí ÷ñÞóçò, ôçí áêáôÜëëçëç 
óõíôÞñçóç, ôçí åðÝìâáóç ìç åîïõóéï-
äïôçìÝíùí ðñïóþðùí Þ åîùãåíåßò 
ðáñÜãïíôåò üðùò çëåêôñéêÝò 
áíôéäñÜóåéò ê.ëð. Óôçí ðåñßðôùóç ðïõ 
ç åôáéñßá åéäïðïéçèåß ãéá ôçí ðëçììåëÞ 
ëåéôïõñãßá ìåôÜ ôçí ðÜñïäï åîÜìçíïõ 
áðü ôçí áãïñÜ ôçò, èåùñåßôáé üôé ç 
óõóêåõÞ êáôÜ ôçí ðáñÜäïóÞ ôçò óôïí 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ ëåéôïõñãïýóå 
êáíïíéêÜ êáé üôé ç âëÜâç äåí ïöåßëåôáé 
óå åëáôôùìáôéêüôçôÜ ôçò åêôüò áí 
ï ôåëéêüò êáôáíáëùôÞò áðïäåßîåé ôï 
áíôßèåôï. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
åããýçóçò ðáñÝ÷ïíôáé äùñåÜí ôï 
áíôáëëáêôéêÜ, ç åñãáóßá åðéóêåõÞò êáé 
ç ìåôáöïñÜ ôçò óõóêåõÞò (áí áõôü 
êñéèåß áðáñáßôçôï) óôá óõíåñãåßá ôçò 
åôáéñßáò. ÏðáéáäÞðïôå Üëëç áîßùóç 
áðïêëåßåôáé.

PK Ç åããýçóç äåí éó÷ýåé óå ðåñßðôùóç 
ðñáãìáôïðïßçóçò åðéóêåõþí Þ ãåíéêÜ 
ðáñåìâÜóåùí ìç åîïõóéïäïôçìÝíùí 
áðü ôçí åôáéñåßá ðñïóþðùí óôç 
óõóêåõÞ.

QK Ç êÜèå åðéóêåõÞ Þ áíôéêáôÜóôáóç 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò äåí ðáñáôåßíåé 
ôï ÷ñüíï ôçò åããýçóçò.

RK ÅîáñôÞìáôá êáé õëéêÜ ðïõ 
áíôéêáèéóôþíôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
åããýçóçò åðéóôñÝöïíôáé óôï 
óõíåñãåßï.

SK Ç åããýçóç ðáýåé íá éó÷ýåé áðü ôç 
óôéãìÞ ðïõ ç êõñéüôçôá ôçò óõóêåõÞò 
ìåôáâéâáóôåß óå ôñßôï ðñüóùðï áðü 
ôïí áãïñáóôÞ.

TK ÁëëáãÞ ôçò óõóêåõÞò ãßíåôáé ìüíï 
óôçí ðåñßðôùóç ðïõ äåí åßíáé äõíáôÞ 
ç åðéäéüñèùóÞ ôçò.

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.
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Bu cihaz, ticaret amaçlý kullaným için deðil, 
evde veya ev ortamýna benzer mekanlarda 
kullanýlan normal miktarlar için tasarlan-
mýþtýr. Ev ortamýna benzer mekanlardaki 
kullaným, örn. dükkanlarýn, bürolarýn, çiftlik 
veya çiftçilik iþletmelerinin ve diðer sanayi 
iþletmelerinin elemanlarýnýn kullandýðý 
mutfaklardaki kullanýmý ve ayrýca pansiyon-
larýn, küçük otellerin ve benzeri mesken 
tertibatlarýnýn misafirlerinin kullanýmýný 
kapsar.
Cihazý sadece evde iþlenilen miktar ve 
süreler için kullanýnýz. Kullanma kýlavuzunu 
lütfen ileride lazým olma ihtimalinden dolayý 
saklayýnýz. Cihazý baþka birine verecek veya 
satacak olursanýz, kullanma kýlavuzunu 
da veriniz.
Bu kullanma kýlavuzunda farklý cihaz 
modelleri tarif edilmektedir.

Genel bakýþ
Lütfen resimli sayfayý açýnýz. 
Resim 1
~ Motor ünitesi

Cihazý açýp kapatmak ve iþletme þeklini 
deðiþtirmek için kullanýlýr.

Sürekli kullaným
= Motor ünitesi aþaðýya bastýrýlmalýdýr

Aralýklý kullaným (I)
= Motor ünitesi aþaðýya bastýrýlmalý, 
basýlý tutulmalý — serbest býrakýlmalý — 
aþaðýya bastýrýlmalý, basýlý tutulmalý — 
serbest býrakýlmalý

Ä Koruyucu kapak
Kabýn kapatýlmasý ve takýlan aletin 
kilitlenmesi için kullanýlýr; yerine doðru 
oturmasýna dikkat edilmelidir! Eðik 
yerleþtirilmemesine dikkat edilmelidir! 
Cihaz ancak koruyucu kapak yerine 
doðru takýldýðý zaman çalýþtýrýlabilir.

Aletler
Å Býçak örn. otsu baharat, soðan, 

meyve, sebze, peynir ve et doðramak 
için kullanýlýr

Ç Çýrpma diski krema, kremþanti, 
mayonez ve süt köpüðü (soðuk süt, 
azm. 8 °C) çýrpmak için kullanýlýr

É Buz doðrama býçaðý küp buzlarýn 
doðranmasý için kullanýlýr

Kap (mikrodalga fýrýnda kullanýlmaya 
elveriþlidir)
Ñ Plastikten (Dolum hacmi: azm. 

800 ml)
Ö Camdan (Dolum hacmi: azm. 1500 ml)

Güvenlik bilgileri
Yaralanma tehlikesi
Elektrik çarpma tehlikesi

Cihazý sadece güç kaynaðýnýn tip levhasý 
üzerindeki bilgilere göre baðlayýnýz ve 
çalýþtýrýnýz. Cihazý sadece baðlantý 
kablosunda veya kendisinde herhangi bir 
arýza yoksa kullanmayýnýz.
Çocuklarý cihazdan uzak tutunuz. Çocuklarýn 
cihaz ile oynamamasýna dikkat ediniz.
Vücutsal hassaslýðý azalmýþ veya akli dengesi 
bozuk, tecrübesiz ve yeterince bilgi sahibi 
olmayan kiþilerin (çocuklar dahil), cihazý 
kullanmasýna izin vermeyiniz; bu kiþilere 
ancak sorumluluðu üstlenecek bir kiþinin 
denetimi altýnda veya cihazýn kullanýmý 
hususunda yeterli eðitim gördülerse, 
kullanma izni veriniz.
Cihaz her kullandýðýnýzda iþiniz bittikten 
sonra, cihazý temizlemeden önce, cihazýn 
kurulu olduðu yerden ayrýldýðýnýzda veya 
herhangi bir arýza durumunda elektrik fiþini 
daima prizden çýkarýnýz. Elektrik kablosunu 
keskin kenarlar ve sýcak yüzeyler üzerinden 
geçecek þekilde çekmeyiniz.
Herhangi bir tehlikeli duruma yer vermemek 
için, cihazýn baðlantý kablosunda herhagi bir 
hasar olduðu zaman, sadece üretici 
tarafýndan, üreticinin yetkili servisi tarafýndan 
veya benzeri yetki ve eðitime sahip baþka bir 
uzman eleman tarafýndan deðiþtirilmelidir. 
Artýk kullanýlmayacak olan eski cihazlarý 
tamamen kullanýlamaz hale getiriniz. 
Cihazýn kabý sýcak bir yüzey üzerine 
konulmamalýdýr.
Cihazý sadece orijinal aksesuarlar ile 
kullanýnýz.
Sýcak sývý iþlenmesinde dikkatli olunmalýdýr. 
Sývýlar iþlenirken etrafa sýçrayabilir. 
Cihaz ýslak elle tutulmamalý, akan su altýna 
tutulmamalý veya suya sokulmamalýdýr. 
Motor ünitesi sadece durur konumda 
kabdan çýkarýlmalýdýr. Cihaz kesinlikle boþ 
çalýþtýrýlmamalýdýr.

íê EEE yönetmeliðine uygundur

Yeni bir BOSCH cihazý satýn aldýðýnýz için 
sizi candan kutluyoruz.
Böylelikle kararýnýzý modern ve yüksek 
kaliteli bir ev aleti yönünde vermiþ 
oldunuz. Ürünlerimiz hakkýnda daha 
fazla bilgi için, lütfen internet sitemize 
bakýnýz.
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Yaralanma tehlikesi
Keskin býçakdan dolayý yaralanma tehlikesi 
söz konusudur. Býçaklar sadece plastik 
sapýndan tutulmalýdýr. Cihaz kapatýldýktan 
sonra, motor belli bir süre dönmeye 
devam eder.

Haþlanma tehlikesi
Köpüren veya sýcak sývýlar iþleneceði 
zaman, plastik kabýn içine azami 0,5 litre, 
cam kabýn içine ise azami 1,0 litre 
doldurulmalý ve iþlenmelidir.

Kullanýlmasý
Resim 2—6
Dikkat!
Doðrayýcý býçak, çekirdek halinde kuru 
kahve, turp ve þeker öðütmek için uygun 
deðildir. Cihazý çalýþtýrmadan önce, 
iþlenecek malzemenin içindeki tüm sert 
parçalar (örneðin et içindeki lifler, sinirler, 
kýtýrdaklar veya kemikler) çýkarýlmalýdýr. 
Derin dondurulmuþ besinler sadece buz 
doðrama býçaðý ile doðranmalýdýr.
Ýlk kez kullanmadan önce, cihazý ve aletleri 
temizleyiniz.
” Elektrik kablosu tamamen açýlmalýdýr.
” Malzeme kabý, çalýþýlacak olan düz 

ve temiz bir alana yerleþtirilmelidir.
” Doðrayýcý býçak kabýn içine 

yerleþtirilmelidir.
” Ýþlenecek malzeme kaba doldurulmalýdýr. 

Doldurulacak miktar için, ölçü cetveline 
(A) dikkat edilmelidir.

” Koruyucu kapak kapatýlmalýdýr; eðik 
takýlmamasýna dikkat edilmelidir!

” Motor ünitesi takýlmalý ve yerine oturmasý 
saðlanmalýdýr.
Motor ünitesi yerine tam oturmazsa, 
cihaz çalýþmaya baþlamaz.

” Elektrik fiþini prize takýnýz.
” Kap bir elle sabit tutulmalý ve diðer 

elle motor ünitesine basýlmalýdýr:
Kremþanti veya krema çýrpmak ve 
malzemeyi ince öðütmek için sürekli 
kullaným fonksiyonu, örn. soðan veya 
meyve parçalamak ya da küp buz 
doðramak için aralýklý kullaným 
fonksiyonunun kullanýlmasý önerilir.

Ýþiniz sona erdikten sonra
” Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
” Motor ünitesi ve koruyucu kapak 

çýkarýlmalý,
” Doðrayýcý býçak kabýn içinden çýkarýlýp, 

ardýndan iþlenmiþ besin kabdan 
boþaltýlmalýdýr.

Cihazýn temizlenmesi
Elektrik çarpma tehlikesi

Motor ünitesini kesinlikle suya sokmayýnýz 
ve bulaþýk makinesinde temizlemeyiniz.
” Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
” Motor ünitesi nemli bir bez ile silinmeli ve 

ardýndan kurulanmalýdýr.
” Aksesuarlar, kap ve koruyucu kapak, 

bulaþýk makinesinde veya bir fýrça ile, 
musluktan akan su altýnda 
temizlenmelidir.

Dikkat!
Býçaklarý kesinlikle çýplak el ile 
temizlemeyiniz. Temizleme iþlemi için fýrça 
kullanýnýz. Býçaklarý sadece plastik 
sapýndan tutunuz.
Bilgi: Örneðin kýrmýzý lahana iþlendiði 
zaman cihazda renkli lekeler kalabilir ve bu 
lekeler birkaç damla sývý yemeklik yað ile 
temizlenebilir.
Cihaz ile soðan veya sarmýsak doðrandýktan 
sonra, malzeme kabý hemen 
temizlenmelidir.
Cihazýn muhafaza edilmesi Resim 7
” Elektrik kablosu motor ünitesinin etrafýna 

sarýlmalýdýr.

Pratik bilgiler ve tarifler
Cihaz ile daha rahat çalýþabilmeniz ve elde 
edeceðiniz sonuçlarýn daha iyi olmasý için, 
aþaðýdaki bilgiler yararlý olacaktýr.
Cihazý kullanmaya baþlamadan önce:
— Et, peynir, çið meyve veya sebze 

iþlenmeden önce, 1 cm büyüklükte küp 
þeklinde parçalar halinde 
doðranmalýdýr.

— Otsu baharatlar yýkanmalý, saplarý 
kesilip alýnmalý ve kýsaca kurutulmalýdýr.

— Peynir, soðumasý için buzdolabýna 
konmalýdýr.

— Kuru ekmek parça parça 
doðranmalýdýr.

— Etin kýkýrdaðý, kemikleri ve lifleri (sinir) 
alýnmalýdýr.

íê
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— Malzeme kabýnda yumurta aký çýrpýlma-
dan önce, kabýn temiz, yaðsýz ve kuru 
olmasý gerekir.

Bilgi:
Tabloda bildirilen süreler kýlavuz deðerdir 
ve bu süreler, doldurulan miktara ve iþleme 
derecesine göre deðiþebilir.

Sebze çorbasý

Malzemeler
1 havuç ve birer küçük kereviz, pýrasa, 
kabak, karnabahar veya baþka bir sebze 
türü, 1 orta büyüklükte piþmiþ patates, 
¾ litre et suyu, maydonoz, fesleðen 
(arzu edilirse), tuz, karabiber, 100 g krema, 
1 yumurta sarýsý
Aksesuar: Býçak
Kahve hazýrlanmasý
” Sebze ayýklanmalý, yýkanýp temizlenmeli 

ve kabaca doðranmalýdýr.
” Et suyu ve sebze birlikte kaynatýlmalýdýr.
” Kaynatýlmýþ çorba, sebze ile birlikte 

malzeme kabýna doldurulup 
pürelenmelidir.

” Pürelenmiþ çorba tekrar tencereye 
doldurulmalý ve ardýndan otsu 
baharatlar, tuz ve karabiber ile 
baharatlanmalýdýr.

” Yumurta aký ve taze krema karýþtýrýlmalý 
ve çorbaya katýlýp tekrar karýþtýrýlmalýdýr. 
Çorba artýk kaynatýlmamalýdýr. Çorbayý 
artýk kaynatmayýnýz.

Sütlü içecek

Malzemeler
300 ml soðuk süt, 100 g çilek veya baþka bir 
meyve, 1 paket þekerli vanilin, 
2—3 yemek kaþýðý vanilyalý dondurma
Aksesuar: Býçak
Kahve hazýrlanmasý
” Tüm malzemeler, malzeme kabýna 

doldurulmalý ve cihaz yaklaþýk 30 saniye 
çalýþtýrýlmalýdýr. Hemen servis 
yapýlmalýdýr.

íê

Cihazýn kýsa 
süre 
çalýþtýrýlmasý:

Az malzeme ve/veya 
doðrama derecesi düþük

Cihazýn uzun 
süre 
çalýþtýrýlmasý:

Çok malzeme ve/veya 
doðrama derecesi yüksek

Besin Aksesuar Azami miktar Aralýk 
adedi (I)

Süre 
[saniye]Cam kap Plastik kap

Maydanoz Býçak 40 g 30 g 5—15 (I)

Sarmýsak, soðan Býçak 200 g 150 g 5—10 (I)

Meyve/Sebze Býçak 200 g 200 g 10—15 (I)

Badem, ceviz Býçak 250 g 200 g 20—30 s

Peynir Býçak 200 g 150 g 20—30 s

Et Býçak 200 g 200 g 15—25 s

Bebek mamasý Býçak 200 g 200 g 10—20 s

Kaygana (krep) 
hamuru

Býçak 1,0 l 0,7 l 30—45 s

Kokteyl Býçak 1,5 l 0,8 l —30 s

Doðranmýþ buz Buz doðrama 
býçaðý

200 g veya 
yakl. 8 küp 
þeklinde buz

4—6 (I)

Çýrpýlmýþ yumurta 
aký

Çýrpma diski 4 yumurta
aký

60—90 s

Çýrpýlmýþ krema Çýrpma diski 400 ml 15—20 s
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Salata sosu

Malzemeler
200 ml ekþi krema, 200 g yoðurt, 
3 diþ sarmýsak, 2—3 yemek kaþýðý ketçap, bir 
tutam tuz, þeker, 3—6 yemek kaþýðý sirke
Aksesuar: Býçak
Kahve hazýrlanmasý
” Tüm malzemeler, malzeme kabýna 

doldurulmalý ve cihaz ile yaklaþýk 
20 saniye karýþtýrýlmalýdýr.

Mayonez

Malzemeler
1 yumurta, 1 yemek kaþýðý hardal, 1 yemek 
kaþýðý sirke, tuz, karabiber (veya beyaz toz 
biber), 100 ml sývý yað ve ayrýca 150 ml sývý 
yað
Aksesuar: Çýrpma diski
Kahve hazýrlanmasý
Ýþlenecek tüm malzemeler ayný sýcaklýkta 
olmalýdýr.
” Malzemeler 100 ml sývý yað ile malzeme 

kabýna doldurulmalý ve cihaz ile yaklaþýk 
20 saniye karýþtýrýlmalýdýr.

” Diðer 150 ml sývý yað ilave edilmeli 
ve 30—45 saniye daha karýþtýrýlmalýdýr. 
Mayonez, küçük kab içinde hazýrlanýrsa, 
çýrpma diski yerine býçak kullanýlabilir.

Ballý tereyaðý

Küçük kap için gerekli malzemeler
75 g tereyaðý (oda sýcaklýðýnda), 150 g bal
Büyük kap için gerekli malzemeler
100 g tereyaðý (oda sýcaklýðýnda), 200 g bal
Aksesuar: Býçak
Kahve hazýrlanmasý
” Yumuþak tereyaðý ve bal malzeme 

kabýna konulmalý ve yaklaþýk 10 saniye 
karýþtýrýlmalýdýr.

Giderilmesi
Bu cihaz, elektro ve elektronik 
eski cihazlar (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE) ile 
ilgili, 2002/96/EG numaralý Avrupa 
direktifine uygun olarak iþaretlen-
miþtir. Bu direktif, eski cihazlarýn 
geri alýnmasý ve deðerlendirilmesi 
için, AB dahilinde geçerli olan bir 
uygulama kapsamýný 
belirlemektedir.

Güncel giderme yol ve yöntemleri hakkýnda 
bilgi almak için yetkili satýcýnýza veya baðlý 
olduðunuz belediye idaresine baþvurunuz.

Garanti
Bu cihaz için, yurt dýþýndaki 
temsilciliklerimizin vermiþ olduðu garanti 
þartlarý geçerlidir. Bu hususda daha detaylý 
bilgi almak için, cihazý satýn aldýðýnýz 
satýcýya baþ vurunuz. Garanti süresi 
içerisinde bu garantiden yararlanabilmek 
için, cihazý satýn aldýðýnýzý gösteren fiþi veya 
faturayý göstermeniz þarttýr.

íê

Deðiþiklikler olabilir.
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Niniejsze urz¹dzenie nie jest przeznaczone 
do u¿ytku zarobkowego lecz skonstruowane 
z przeznaczeniem do przetwarzania iloœci 
typowych dla gospodarstwa domowego itp.
Zastosowania o charakterze podobnym do 
domowego obejmuj¹ np. u¿ytkowanie 
w pomieszczeniach kuchennych dla pracow-
ników sklepów, biur, zakładów rolniczych, 
rzemieœlniczych i przemysłowych, jak równie¿ 
u¿ytkowanie przez goœci pensjonatów, małych 
hoteli i podobnych pomieszczeñ mieszkalnych.
U¿ywać tylko dla takiej iloœci produktów i czasu 
przygotowania, które s¹ typowe dla gospodarstwa 
domowego. Instrukcjê obsługi proszê przechowy-
wać starannie. Instrukcjê obsługi proszê 
przekazać wraz z urz¹dzeniem ewentualnemu 
kolejnemu właœcicielowi.
Niniejsza instrukcja obsługi opisuje ró¿ne modele. 

Opis urz¹dzenia
Proszê rozło¿yć składan¹ kartkê z rysunkami. 
Rysunek 1
~ Jednostka napêdowa

Do wł¹czania i wył¹czania urz¹dzenia oraz 
zmiany trybu pracy.

Praca ci¹gła
= jednostkê napêdow¹ nacisn¹ć w dół

Praca przerywana
= jednostkê napêdow¹ nacisn¹ć w dół, 
przytrzymać – zwolnić – nacisn¹ć w dół, 
przytrzymać – zwolnić

Ä Pokrywa ochronna
Do zamykania pojemnika i mocowania 
koñcówek – zwracać uwagê na prawidłowe 
osadzenie pokrywy! Urz¹dzenie mo¿na 
wł¹czać tylko wtedy, je¿eli pokrywa ochronna 
jest prawidłowo zało¿ona.

Koñcówki
Å Nó¿ do rozdrabniania np. ziół i zieleniny, 

cebuli, owoców, warzyw, sera i miêsa.

Ç Tarcza do ubijania œmietany, piany z białek, 
majonezu, pianki z mleka (zimne mleko, 
maks. 8 °C)

É Nó¿ Ice-Crush do rozdrabniania kostek lodu
Pojemnik (nadaje siê do kuchenki mikrofalowej)
Ñ z tworzywa sztucznego (o pojemnoœci 

maks. 800 ml) albo
Ö ze szkła (o pojemnoœci maks. 1500 ml)

Wskazówki bezpieczeñstwa
Niebezpieczeñstwo zranienia
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem 
elektrycznym

Urz¹dzenie podł¹czyć do gniazdka sieciowego 
i eksploatować zgodnie z danymi zawartymi 
na tabliczce znamionowej.
Urz¹dzenie mo¿na u¿ywać tylko wtedy, je¿eli 
elektryczny przewód zasilaj¹cy i samo urz¹dzenie 
nie s¹ uszkodzone.
Urz¹dzenie nale¿y chronić przed dziećmi. 
Dzieci nie pozostawiać bez nadzoru, aby zapobiec 
zabawie urz¹dzeniem.
Nie dopuszczać do obsługi urz¹dzenia osób 
(równie¿ dzieci) o zmniejszonym postrzeganiu 
zmysłowym, lub zmniejszonych zdolnoœciach 
umysłowych, albo nie posiadaj¹cych odpowied-
niego doœwiadczenia i wiedzy, chyba ¿e bêd¹ one 
obsługiwać urz¹dzenie pod nadzorem lub zostały 
pouczone w obsłudze i u¿ytkowaniu urz¹dzenia 
przez osobê, która odpowiada za ich 
bezpieczeñstwo.
Po ka¿dym u¿yciu urz¹dzenia, przed 
przyst¹pieniem do czyszczenia urz¹dzenia, przed 
opuszczeniem pomieszczenia, w którym stoi 
urz¹dzenie, lub w przypadku awarii nale¿y wyj¹ć 
wtyczkê z gniazdka sieciowego. Nie wolno ocierać 
elektrycznego przewodu zasilaj¹cego o ostre 
krawêdzie ani gor¹ce powierzchnie.
Aby unikn¹ć zagro¿eñ w przypadku uszkodzenia 
przewodu zasilaj¹cego, nale¿y zlecić jego 
wymianê wył¹cznie producentowi albo jego 
autoryzowanemu serwisowi lub specjaliœcie 
o podobnych kwalifikacjach i odpowiednich 
uprawnieniach. Naprawy urz¹dzenia mo¿na 
przeprowadzić tylko w naszym autoryzowanym 
punkcie serwisowym.
Zu¿yte urz¹dzenie uczynić niezdatnym do u¿ycia. 
Pojemnika nie stawiać na gor¹cej powierzchni.
Urz¹dzenie u¿ywać tylko z oryginalnym 
wyposa¿eniem.
Zachować ostro¿noœć w czasie miksowania 
gor¹cych płynów. 

éä

Serdecznie gratulujemy Pañstwu zakupu 
nowego urz¹dzenia firmy BOSCH.
Tym samym wybór Pañstwa padł na nowo-
czesne, wysokowartoœciowe urz¹dzenie 
gospodarstwa domowego. 
Dalsze informacje o naszych produktach 
mo¿na znaleŸć na stronie internetowej 
naszej firmy.
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Płyny mog¹ siê rozpryskiwać w czasie 
miksowania. Urz¹dzenia nie wolno chwytać 
mokrymi rêkoma, wkładać pod strumieñ wody, 
ani zanurzać w cieczach. Jednostkê napêdu 
zdejmować z pojemnika tylko wtedy, je¿eli 
urz¹dzenie jest wył¹czone a napêd nieruchomy. 
Nie wolno nigdy wł¹czać urz¹dzenia na biegu 
jałowym.

Niebezpieczeñstwo zranienia
Niebezpieczeñstwo zranienia ostrymi no¿ami. 
No¿e rozdrabniacza chwytać tylko za uchwyt 
z tworzywa sztucznego. Po wył¹czeniu 
urz¹dzenie pracuje jeszcze krótk¹ chwilê.

Niebezpieczeñstwo poparzenia
W pojemniku z tworzywa sztucznego mo¿na 
miksować maksymalnie 0,5 litra, a w pojemniku 
szklanym maksymalnie 1,0 litr gor¹cych lub 
pieni¹cych płynów.

Obsługa
Rysunki 2–6
Uwaga!
Rozdrabniacz nie nadaje siê do rozdrabniania 
kawy ziarnistej, chrzanu i rzepy ani cukru. 
Przed rozdrabnianiem usun¹ć twarde czêœci 
(z miêsa usun¹ć œciêgna, chrz¹stki i koœci. 
Mro¿onki rozdrabniać tylko no¿em Ice-Crush.

Przed pierwszym u¿yciem wyczyœcić urz¹dzenie 
i koñcówki.
” Całkowicie rozwin¹ć elektryczny przewód 

zasilaj¹cy.
” Pojemnik postawić na gładkim, czystym 

podło¿u.
” Do pojemnika wło¿yć odpowiedni¹ koñcówkê.
” Wło¿yć składniki, zwracać uwagê na ozna-

czenie (A).
” Nało¿yć pokrywê ochronn¹.
” Nało¿yć jednostkê napêdow¹ a¿ do zatrzasku.

Urz¹dzenie nie wł¹cza siê, je¿eli jednostka 
napêdowa nie zatrzaœnie siê prawidłowo.

” Wtyczkê wło¿yć do gniazdka sieciowego.
” Pojemnik trzymać mocno jedn¹ rêk¹, a drug¹ 

naciskać jednostkê napêdow¹:
Praca ci¹gła – do mocnego rozdrobnienia 
lub ubijania œmietany i piany z białek. 
Praca przerywana – do siekania np. cebuli, 
owoców i kruszenia lodu.

Po pracy
” Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
” Zdj¹ć jednostkê napêdow¹ i pokrywê 

ochronn¹.
” Wyj¹ć koñcówkê, a nastêpnie rozdrobnione 

produkty spo¿ywcze.

Czyszczenie
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem 
elektrycznym

Jednostki napêdowej nie wolno nigdy zanurzać 
w wodzie ani myć w zmywarce do naczyñ.

” Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
” Jednostkê napêdow¹ wytrzeć wilgotn¹ œcierk¹ 

a nastêpnie wytrzeć do sucha.
” Koñcówki, pojemnik i pokrywê ochronn¹ 

wymyć w zmywarce do naczyñ albo szczotk¹ 
pod bie¿¹c¹ wod¹.

Uwaga!
No¿a nie myć gołymi rêkoma. Do czyszczenia 
u¿yć szczotki. Nó¿ chwytać za uchwyt 
z tworzywa sztucznego.

Wskazówka: Przebarwienia powstałe na 
elementach z tworzywa sztucznego po 
rozdrabnianiu np. czerwonej kapusty mo¿na 
usun¹ć za pomoc¹ kilku kropel oleju jadalnego.
Po rozdrabnianiu cebuli lub czosnku pojemnik 
natychmiast wymyć.
Przechowywanie Rysunek 7
” Elektryczny przewód zasilaj¹cy zawin¹ć wokół 

jednostki napêdowej.

Wskazówki praktyczne i przepisy
Zastosowanie ni¿ej wymienionych wskazówek 
ułatwi pracê z zastosowaniem rozdrabniacza 
i pomo¿e uzyskać lepsze wyniki.
Przed u¿yciem urz¹dzenia:
– Miêso, ser, surowe owoce i warzywa 

przeznaczone do rozdrobnienia pokroić 
w kostkê wielkoœci ok. 1 cm.

– Zioła i zieleninê wymyć, usun¹ć łodygi 
i osuszyć.

– Ser ochłodzić w chłodziarce.
– Suchy chleb pokroić na kawałki.
– Z miêsa usun¹ć chrz¹stki, koœci i œciêgna.
– Pianê z białek mo¿na ubić tylko w suchym 

pojemniku, który nie zawiera ¿adnych 
pozostałoœci tłuszczu.

Wskazówka:
Długoœci czasu podane w poni¿szej tabeli to 
wartoœci zalecane, które zale¿ne s¹ od iloœci 
produktów spo¿ywczych i stopnia rozdrobnienia.

éä

krótszy czas 
wł¹czenia

mniejsze iloœci i/lub mniejszy 
stopieñ rozdrobnienia

dłu¿szy czas 
wł¹czenia

wiêksze iloœci i/lub wiêkszy 
stopieñ rozdrobnienia
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Zupa z warzyw
Składniki
1 marchewka i po jednym małym kawałku selera, 
pora, kabaczka, kalafiora lub warzywa innego 
rodzaju, 1 gotowany ziemniak œredniej wielkoœci, 
¾ litra wywaru z miêsa, zielona pietruszka, bazylia 
(według smaku), sól, czarny pieprz, 100 g słodkiej 
œmietany, 1 ¿ółtko
Koñcówka: nó¿
Przygotowanie
” Warzywa oczyœcić, wymyć i pokroić na du¿e 

kawałki.
” Wywar z miêsa zagotować z warzywami.
” Ugotowan¹ zupê z warzywami przeło¿yć 

do pojemnika rozdrabniacza i rozetrzeć.
” Zupê z roztartymi warzywami przeło¿yć 

z powrotem do garnka i przyprawić ziołami, 
sol¹ i pieprzem.

” ¯ółtko wymieszać ze słodk¹ œmietan¹ i wlać 
do zupy. Nie gotować dalej.

Milk (napój mleczny) shake
Składniki
300 ml zimnego mleka, 100 g truskawek lub 
innych owoców, 1 paczka cukru waniliowego, 
2–3 ły¿ki lodów waniliowych
Koñcówka: nó¿
Przygotowanie
” Wszystkie składniki wło¿yć do pojemnika 

i miksować ok. 30 sekund; natychmiast 
podać na stół.

Sos do sałaty
Składniki
200 g kwaœnej œmietany, 200 g jogurtu, 3 z¹bki 
czosnku, 2–3 ły¿ki ketchupu, szczypta soli, 
cukier, 3–6 ły¿ek octu.
Koñcówka: nó¿
Przygotowanie
” Wszystkie składniki wło¿yć do pojemnika 

i miksować ok. 20 sekund.

Majonez
Składniki
1 jajko, 1 ły¿ka musztardy, 1 ły¿ka octu, sól, 
pieprz, 100 ml oleju i dodatkowo 150 ml oleju.
Koñcówka: tarcza do ubijania
Przygotowanie
Wszystkie składniki musz¹ mieć tê sam¹ 
temperaturê.
” Składniki i 100 ml oleju wło¿yć do pojemnika 

rozdrabniacza i miksować ok. 20 sekund.
” Dodać do tego 150 ml oleju i miksować dalej 

ok. 30–45 sekund. W małym pojemniku 
mo¿na przygotować majonez za pomoc¹ no¿a.

Masło miodowe
Składniki na mały pojemnik
75 g masła (o temperaturze pokojowej), 150 g miodu
Składniki na du¿y pojemnik
100 g masła (o temperaturze pokojowej), 
200 g miodu

éä

Produkty spo¿ywcze Koñcówka Maksymalna iloœć Iloœć 
wł¹czeñ (l)

Czas/ 
sekundyPojemnik 

ze szkła
Pojemnik 
z tworzywa 
sztucznego

Pietruszka zielona Nó¿ 40 g 30 g 5–15 (I)

Czosnek, cebula Nó¿ 200 g 150 g 5–10 (I)

Owoce/warzywa Nó¿ 200 g 200 g 10–15 (I)

Migdały, orzechy włoskie Nó¿ 250 g 200 g 20–30 s

Ser ¿ółty Nó¿ 200 g 150 g 20–30 s

Miêso Nó¿ 200 g 200 g 15–25 s

Potrawy dla niemowl¹t Nó¿ 200 g 200 g 10–20 s

Ciasto naleœnikowe Nó¿ 1,0 l 0,7 l 30–45 s

Cocktail Nó¿ 1,5 l 0,8 l –30 s

Kruszony lód Nó¿ Ice-Crush 200 g lub ok. 
8 kostek lodu 4–6 (I)

Piana z białek jaj Tarcza do ubijania 4 białka 60–90 s

Bita œmietana Tarcza do ubijania 400 ml 15–20 s
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Koñcówka: nó¿
Przygotowanie
” Masło i miód wło¿yć do pojemnika i miksować 

ok. 10 sekund.

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia

To urz¹dzenie jest oznaczone zgodnie 
z Dyrektyw¹ Europejsk¹ 2002/96/WE 
oraz polsk¹ Ustaw¹ z dnia 29 lipca 
2005 r. „O zu¿ytym sprzêcie 
elektrycznym i elektronicznym“ 
(Dz.U. z 2005 r. Nr 180, poz. 1495) 
symbolem przekreœlonego kontenera 
na odpady.

Takie oznakowanie informuje, ¿e sprzêt ten, 
po okresie jego u¿ytkowania nie mo¿e być 
umieszczany ł¹cznie z innymi odpadami 
pochodz¹cymi z gospodarstwa domowego.
U¿ytkownik jest zobowi¹zany do oddania go 
prowadz¹cym zbieranie zu¿ytego sprzêtu 
elektrycznego i elektronicznego. Prowadz¹cy 
zbieranie, w tym lokalne punkty zbiórki, sklepy 
oraz gminne jednostki, tworz¹ odpowiedni 
system umo¿liwiaj¹cy oddanie tego sprzêtu.
Właœciwe postêpowanie ze zu¿ytym sprzêtem 
elektrycznym i elektronicznym przyczynia siê 
do unikniêcia szkodliwych dla zdrowia ludzi 
i œrodowiska naturalnego konsekwencji, 
wynikaj¹cych z obecnoœci składników 
niebezpiecznych oraz niewłaœciwego 
składowania i przetwarzania takiego sprzêtu.

Gwarancja
Dla urz¹dzenia obowi¹zuj¹ warunki gwarancji 
wydanej przez nasze przedstawicielstwo 
handlowe w kraju zakupu. Dokładne informacje 
otrzymacie Pañstwo w ka¿dej chwili w punkcie 
handlowym, w którym dokonano zakupu 
urz¹dzenia. W celu skorzystania z usług 
gwarancyjnych konieczne jest przedło¿enie 
dowodu kupna urz¹dzenia. Warunki gwarancji 
regulowane s¹ odpowiednimi przepisami 
Kodeksu Cywilnego oraz Rozporz¹dzeniem 
Rady Ministrów z dnia 30.05.1995 roku 
„W sprawie szczególnych warunków zawierania 
i wykonywania umów rzeczy ruchomych 
z udziałem konsumentów“.

Ezt a készüléket nem ipari felhasználásra 
tervezték, a készülék háztartási vagy háztartás-
szerû mennyiségek feldolgozására készült. 
A háztartásokhoz hasonló felhasználásnak minõ-
sül például az üzletekben, irodákban, mezõgaz-
dasági és más ipari létesítményekben található 
munkahelyi konyhákban történõ használat, illetve 
a panziókban, kisebb hotelekben és hasonló 
lakóépületekben a vendégek általi használat.
A készüléket csak a háztartásban szokásos 
mennyiségek feldolgozására és csak a háztartás-
ban szokásos ideig használja. Kérjük, õrizze meg a 
használati útmutatót. Amennyiben a készüléket 
továbbadja harmadik személynek, kérjük, hogy 
a használati utasítást is adja oda.
Jelen használati utasításban különbözõ modelleket 
írtunk le. 

A készülék részei
Kérjük, nyissa ki az ábrás oldalt. 
1. ábra
~ Motor-egység

a készülék be- és kikapcsolásához és az 
üzemmód megváltoztatásához

folyamatos üzemmód
= a motor-egységet nyomja le

megszakított üzemmód (I)
= a motor-egységet nyomja le, tartsa így – 
engedje el – nyomja le, tartsa így – engedje el

Ä Védõfedél
az aprítótégely lezárásához és a szerszám 
rögzítéséhez – ügyeljen a pontos 
illeszkedésre! Ne legyen ferdén rátéve! 
A készülék csak jól felhelyezett védõfedéllel 
használható.

Szerszámok
Å Kés pl. fûszerek, hagyma, gyümölcsök, 

zöldségek, sajt és hús aprításához
Ç Habverõ-tárcsa tejszín, tojáshab, majonéz 

és tejhab (hideg tej, max. 8 °C) 
készítéséhez

É Jégaprító kés jégkocka aprításához

éä

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.

Szívbõl gratulálunk új BOSCH készüléke 
megvásárlásához.
Ön egy kiváló minõségû, modern háztartási 
készülék mellett döntött. 
A termékeinkkel kapcsolatos további 
információkat az internetes oldalunkon 
talál.

Üì
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Aprítótégely (mikrohullámú sütõben való 
használatra alkalmas)
Ñ mûanyagból (befogadó-képesség: 

max. 800 ml) vagy
Ö üvegbõl (befogadó-képesség: max. 1500 ml) 

Biztonsági útmutató
Sérülésveszély
Áramütés veszélye

A készüléket csakis a típustáblán szereplõ adatok 
szerint csatlakoztassa és üzemeltesse.
Csak akkor használja a készüléket, ha a 
csatlakozóvezeték és a készülék teljesen hibátlan.
Ne engedjen gyerekeket a készülék közelébe. 
Ügyeljen a gyerekekre, hogy ne játsszanak 
a készülékkel.
Ne engedje, hogy szellemi vagy testi fogyatékos-
sággal élõ vagy hiányos tapasztalattal és tudással 
rendelkezõ személyek (gyerekek) kezeljék 
a készüléket, hacsak nem valaki felügyel rájuk 
vagy egy a biztonságért felelõs személy által 
eligazításban részesültek a készülék használatát 
illetõen.
A munka befejezése után, a tisztítás megkezdése 
elõtt, valamint mielõtt elhagyja a helyiséget és a 
készülék meghibásodása esetén húzza ki a dugós 
csatlakozót. A csatlakozóvezetéket ne húzza végig 
éles széleken vagy forró felületen.
Ha a készülék csatlakozóvezetéke megsérül, 
akkor azt a gyártóval vagy annak ügyfélszolgálatá-
val vagy hasonlóan képzett szakemberrel ki kell 
cseréltetni, a veszélyek elkerülése érdekében. 
A készülék javíttatását csak a vevõszolgálatunkkal 
végeztesse.
Az elhasználódott készüléket azonnal tegye 
használhatatlanná. Az aprítótégelyt ne állítsa forró 
felületre.
A készüléket csak eredeti tartozékokkal használja.
Vigyázzon a  forró folyadékok feldolgozásakor. 
A folyadék kifröccsenhet. A készüléket soha ne 
fogja nedves kézzel, ne tartsa folyó víz alá, és ne 
merítse folyadékba. A motor-egységet kizárólag 
kikapcsolt állapotban vegye le az aprítótégelyrõl. 
A készüléket soha ne járassa üresen.

Sérülésveszély
Sérülésveszély az éles kés miatt. A kést mindig 
a mûanyag fogantyúnál fogja meg. A készülék 
a kikapcsolás után még egy kis ideig tovább 
forog.

Leforrázási veszély
Mûanyagturmix esetén maximum  0,5 liter, 
üvegturmix esetén maximum 1,0 liter habzó, 
vagy forró folyadékot töltsön be és dolgozzon 
fel.

A készülék kezelése
2–6. ábra
Figyelem!
Az aprítót ne használja kávé, retek és cukor 
aprításához. A feldolgozás elõtt minden 
keményebb részt távolítson el (a húsból pl. az 
ínt, a porcot vagy a csontot). Mélyhûtött árut 
kizárólag a jégaprító késsel aprítson.

Az elsõ használat elõtt tisztítsa meg a készüléket és 
a szerszámokat.
” A elektromos csatlakozókábelt teljesen 

csavarja le.
” Az aprítótégelyt sima és tiszta munkafelületre 

állítsa.
” Tegye bele a szerszámot az aprítótégelybe.
” Töltse be az élelmiszert az aprítótégelybe. 

Vegye figyelembe a mérõskálát (A).
” Helyezze fel a védõfedelet – ne legyen ferdén 

rátéve!
” Helyezze fel a motor-egységet úgy, hogy 

bekattanjon.
A készülék addig nem kezd mûködni, 
míg nincs jól bekattanva.

” Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
” Tartsa az aprítótégelyt az egyik kezével 

szilárdan, a másikkal pedig nyomja le 
a motor-egységet:
Folyamatos üzemmód finom aprításhoz 
és tojáshab vagy tejszín felveréséhez vagy 
egszakított üzemmód pl. hagyma vagy 
gyümölcs apróra vágásához, továbbá 
jégkockák darabolásához.

A munka befejezése után
” Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
” Vegye le a motor-egységet és a védõfedelet.
” Vegye ki a szerszámot, ezután vegye ki az 

élelmiszert.

Tisztítás
Áramütés veszélye

A motor-egységet soha ne mártsa vízbe és ne 
tisztítsa mosogatógépben.

” Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
” A motor-egységet törölje meg nedves ruhával, 

utána dörgölje szárazra.
” A szerszámokat, az aprítótégelyt és a 

védõfedelet mosogatógépben vagy egy 
kefével folyó víz alatt tisztítsa.

Figyelem!
A kést soha ne csupasz kézzel tisztítsa. 
Használjon kefét. A kést csak a mûanyag 
fogantyúnál fogja meg.

Üì
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Megjegyzés: A mûanyag alkatrészeken 
elszínezõdések jöhetnek létre pl.vöröskáposzta 
feldolgozása során, amelyek néhány csepp 
étolajjal eltávolíthatók.
Hagyma vagy fokhagyma apróra vágása után 
az aprítótégelyt azonnal tisztítsa meg.
Tárolás 7. ábra
” A hálózati kábelt csavarja fel a motor-egység 

köré.

Praktikus tanácsok és receptek
A következõ tanácsok segíthetnek Önnek abban, 
hogy a készüléket könnyebben és 
eredményesebben használhassa.
Mielõtt használná a készüléket:

– A húst, a sajtot, a nyers gyümölcsöt vagy 
zöldséget a feldolgozás elõtt vágja kb. 
1 cm-es kockákra.

– A zöldfûszereket mossa meg, távolítsa 
el a szárakat és itassa le a nedvességet.

– A sajtot hûtse le hûtõszekrényben.

– A száraz kenyeret szeletelje fel.

– Távolítsa el a porcot, csontot és az inakat 
a húsról.

– Az aprítótégely zsírmentes és száraz legyen, 
mielõtt tojásfehérjét ver fel benne.

Megjegyzés:
A következõ táblázatban megadott idõtartamok 
irányértékeknek tekintendõk, töltési mennyiség 
és finomsági fok szerint.

Zöldségleves
Hozzávalók
1 karotta és egy kis darab zeller, hagyma, cukkini, 
karfiol vagy valamilyen más zöldségféle, 1 közepes 
nagyságú fõtt burgonya, ¾ l húslé, petrezselyem, 
bazsalikom (ízlés szerint), só, fekete bors, 
100 g tejszín, 1 tojássárgája
Szerszámok: Kés

Elkészítés
” Tisztítsa és mossa meg a zöldségeket, majd 

vágja fel nagyobb darabokra.
” Fõzze fel a zöldségeket a húslében.
” Az elkészült levest és a zöldségeket töltse 

az aprítótégelybe és pépesítse.
” A pépesített levest öntse vissza a lábasba, 

és ízesítse zöldfûszerekkel, sóval és borssal.
” A tojássárgáját keverje el a tejszínnel, és 

habarja be a levesbe. Ne fõzze tovább.

Üì

rövidebb 
bekapcsolási 
idõtartam

kisebb mennyiség és/vagy 
finomabbra aprított állag

hosszabb 
bekapcsolási 
idõtartam

nagyobb mennyiség és/vagy 
durvábbra aprított állag

Élelmiszer Szerszámok Maximális mennyiség Idõközök 
száma (I)

Idõ/
másodpercÜveg 

aprítótégely
Mûanyag 
aprítótégely

Petrezselyem Kés 40 g 30 g 5–15 (I)

Fokhagyma, hagyma Kés 200 g 150 g 5–10 (I)

Gyümölcs/zöldség Kés 200 g 200 g 10–15 (I)

Mandula, dió Kés 250 g 200 g 20–30 s

Sajt Kés 200 g 150 g 20–30 s

Hús Kés 200 g 200 g 15–25 s

Bébiétel Kés 200 g 200 g 10–20 s

Palacsintatészta Kés 1,0 l 0,7 l 30–45 s

Koktél Kés 1,5 l 0,8 l –30 s

Jégkása Jégaprító kés 200 g vagy kb. 
8 jégkocka 4–6 (I)

Tojásfehérje habbá 
verése

Habverõtárcsa 4 tojásfehérje 60–90 s

Tejszínhab készítése Habverõtárcsa 400 ml 15–20 s
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Tejturmix
Hozzávalók
300 ml hideg tej, 100 g eper vagy más gyümölcs, 
1 csomag vaníliás cukor, 2–3 evõkanál 
vaníliafagylalt
Szerszámok: Kés
Elkészítés
” Öntse az összes összetevõt az aprítótégelybe, 

és kb. 30 másodpercig turmixolja. Azonnal 
tálalja fel.

Salátaöntet
Hozzávalók
200 g tejföl, 200 g joghurt, 3 gerezd fokhagyma, 
2–3 evõkanál ketchup, egy csipet só, cukor, 
3–6 evõkanál ecet
Szerszámok: Kés
Elkészítés
” Öntse az összes összetevõt az aprítótégelybe, 

és kb. 20 másodpercig turmixolja.

Majonéz
Hozzávalók
1 tojás, 1 evõkanál mustár, 1 evõkanál ecet, só, 
bors, 100 ml és késõbb még 150 ml olaj
Szerszámok: Habverõ-tárcsa
Elkészítés
Minden hozzávaló azonos hõmérsékletû legyen!
” Az összetevõket 100 ml olajjal tegye az 

aprítótégelybe, és kb. 20 másodpercig 
turmixolja.

” Adjon hozzá még 150 ml olajat és turmixolja 
további 30–45 másodpercig. Kis aprító-
tégelyben a majonéz a késsel elkészíthetõ.

Vajas méz
Hozzávalók, ha a kis aprítótégelyben készíti
75 g vaj (szobahõmérsékletû), 150 g méz
Hozzávalók, ha a nagy aprítótégelyben készíti
100 g vaj (szobahõmérsékletû), 200 g méz
Szerszámok: Kés
Elkészítés
” A puha vajat és mézet tegye az aprítótégelybe, 

és kb. 10 másodpercig turmixolja.

Ártalmatlanítás
A készülék a 2002/96/EG, 
az elektromos és elektronikus használt 
készülékekrõl szóló (waste electrical and 
electronic equipment – WEEE) európai 
irányelveknek megfelelõen van jelölve. 
Ez az irányelv megszabja a használt 
készülékek visszavételének és 
értékesítésének kereteit az egész 
EU-ban érvényes módon.

Az aktuális ártalmatlanítási útmutatásokról kérjük, 
tájékozódjon szakkereskedõjénél vagy a helyi 
önkormányzatnál.

Garanciális feltételek
A garanciális feltételeket a 117/1991 (IX. 10) 
számú kormányrendelet szabályozza. 72 órán 
belüli meghibásodás esetén a készüléket 
a kereskedelem kicseréli. 
Ezután vevõszolgálatunk gondoskodik az elõírt 
15 napon belüli, kölcsönkészülék biztosítása 
esetén 30 napon belüli javításról. 
A garanciális szolgáltatásokat a vásárlásnál 
kapott, szabályosan kitöltött garanciajeggyel 
lehet igénybevenni, amely minden egyéb 
garanciális feltételt is részletesen ismertet. 
Minõségtanúsítás: A 2/1984. (111.10.) 
BkM-IpM számú rendelete alapján, 
mint forgalmazó tanúsítjuk, hogy a készülék 
a vásárlási tájékoztatóban közölt adatoknak 
megfelel.

Üì

A módosítás jogát fenntartjukK
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Ýe¼ ÿpåæaª ÿpåµ¸añe¸å¼ ªæø ­²å¹®º 
­ ªo¯aò¸¿o¯º ¨ocÿoªapc¹­i, a ¸e ªæø 
ÿpo¯åcæo­o¨o ­å®opåc¹a¸¸ø.
�å®opåc¹o­º¼¹e ÿpåæaª æåòe ªæø ÿepe-
po¢®å ÿpoªº®¹i­ º ®iæ¿®oc¹i ¹a ÿpo¹ø¨o¯ 
ñacº, ø®i ­iªÿo­iªa÷¹¿ µ­åña¼¸å¯ ªæø 
ªo¯aò¸¿o¨o ¨ocÿoªapc¹­a º¯o­a¯. 
³¢epi¨a¼¹e, ¢ºª¿ æac®a, i¸c¹pº®ýi÷ 
µ ­å®opåc¹a¸¸ø. 
¥epeªa¼¹e i¸òå¯ ®opåc¹º­aña¯ paµo¯ 
µ ÿpåæaªo¯ i¸c¹pº®ýi÷ µ ­å®opåc¹a¸¸ø.
� ýi¼ i¸c¹pº®ýiï µ ­å®opåc¹a¸¸ø 
oÿåcº÷¹¿cø piµ¸i ¯oªeæi. 

Kopo¹®å¼ o¨æøª
¡ºª¿ æac®a, poµ¨op¸i¹¿ c¹opi¸®º 
µ ¯aæ÷¸®a¯å. 
Maæ÷¸o® 1
~ ¡æo® ª­å¨º¸a

ªæø ­­i¯®¸e¸¸ø i ­å¯®¸e¸¸ø ÿpåæaªº 
i µ¯i¸å pe²å¯º po¢o¹å

¡eµÿepep­¸å¼ pe²å¯
= ¢æo® ª­å¨º¸a ¸a¹åc¸º¹å ªo¸åµº

I¸¹ep­aæ¿¸å¼ pe²å¯ (I)

= ¢æo® ª­å¨º¸a ¸a¹åc¸º¹å ªo¸åµº, 
º¹på¯º­a¹å — ­iªÿºc¹å¹å — ¸a¹åc¸º¹å 
ªo¸åµº, º¹på¯º­a¹å — ­iªÿºc¹å¹å

Ä ³axåc¸a ®påò®a

ªæø µa®på­a¸¸ø ®eæåxº i íi®caýiï 
¸acaª®å — cæiª®º¼¹e µa ÿpa­åæ¿¸å¯ 
poµ¹aòº­a¸¸ø¯! He ÿepe®oòº¼¹e 
piµ¿¢å! ¥påæaª ¯o²¸a e®cÿæºa¹º­a¹å 
æåòe µ ÿpa­åæ¿¸o µa®på¹o÷ µaxåc¸o÷ 
®påò®o÷.

Hacaª®å
Å Hi² ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø, ¸aÿp., µeæe¸i, 

ýå¢ºæi, ípº®¹i­, o­oñi­, cåpº i ¯’øca

Ç ©åc® ªæø µ¢å­a¸¸ø ­epò®i­, ¢iæ®o­oï 
ÿi¸å, ¯a¼o¸eµº i ¯oæoñ¸oï ÿi¸å 
(xoæoª¸e ¯oæo®o, ¯a®c. 8 °C)

É Hi² ªæø ®påòe¸¸ø æ¿oªº ªæø 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø ®º¢å®i­ æ¿oªº

Keæåx (ÿpåªa¹¸å¼ ªæø ­å®opåc¹a¸¸ø 
­ ¯i®pox­åæ¿o­i¼ ÿeñi)
Ñ iµ ÿæac¹¯acå (¯ic¹®ic¹¿: ¯a®c. 

800 ¯æ) a¢o

Ö iµ c®æa (¯ic¹®ic¹¿: ¯a®c. 1500 ¯æ)

³aº­a²e¸¸ø µ ¹ex¸i®å ¢eµÿe®å
He¢eµÿe®a o¹på¯a¸¸ø ¹pa­¯
He¢eµÿe®a ºªapº c¹pº¯o¯

¥påæaª cæiª ÿiª®æ÷ña¹å ªo eæe®¹po¯epe²i 
¹a e®cÿæºa¹º­a¹å æåòe º ­iªÿo­iª¸oc¹i 
iµ ªa¸å¯å ¸a ¹a¢æåñýi µ ¹ex¸iñ¸å¯å 
xapa®¹epåc¹å®a¯å.
He ®opåc¹º¼¹ecø ÿpåæaªo¯, ø®óo ò¸ºp 
²å­æe¸¸ø i ÿpåæaª ¯a÷¹¿ ¢ºª¿-ø®i 
ÿoò®oª²e¸¸ø.
™på¯a¼¹e ÿpåæaª ÿooªaæ¿ ­iª ªi¹e¼. 
He µaæåòa¼¹e ªi¹e¼ ¢eµ ¸a¨æøªº, óo¢ 
µaÿo¢i¨¹å i¨pa¯ ªi¹e¼ iµ ÿpåæaªo¯.
He ªoÿºc®a¼¹e e®cÿæºa¹aýiï ÿpåæaªº 
oco¢a¯å (­ ¹. ñ. ªi¹¿¯å) iµ o¢¯e²e¸å¯ 
íiµåñ¸å¯ ce¸cop¸å¯ cÿpå¼¸ø¹¹ø¯, iµ 
¸epoµ­å¹å¯å poµº¯o­å¯å µªi¢¸oc¹ø¯å, 
a ¹a®o² iµ ¸eªoc¹a¹¸i¯ pi­¸e¯ ªoc­iªº 
¹a µ¸a¸¿; e®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ­ ¹a®åx 
­åÿaª®ax ªoµ­oæøƒ¹¿cø æåòe ÿiª ̧ a¨æøªo¯ 
a¢o ÿicæø ÿpo­eªe¸¸ø i¸c¹pº®¹a²º 
µ e®cÿæºa¹aýiï oco¢o÷, ø®a ­iªÿo­iªaƒ 
µa ïx ¢eµÿe®º.
�å¼¯a¼¹e ò¹e®ep iµ poµe¹®å ÿicæø ®o²¸o¨o 
®opåc¹º­a¸¸ø, ÿepeª ñåc¹®o÷, ÿepeª 
­åxoªo¯ iµ ÿpå¯ióe¸¸ø ¹a º ­åÿaª®º 
ªeíe®¹º. ¥po­iª ¸e ¹ø¨¸i¹¿ ñepeµ 
¨oc¹pi ®paï ¹a ¨apøñi ÿo­epx¸i.
Ø®óo ò¸ºp ²å­æe¸¸ø ý¿o¨o ÿpåæaªº 
ÿoò®oª²e¸å¼, ¹o ¼o¨o µa¯i¸a ÿo­å¸¸a 
­å®o¸º­a¹åcø ­åpo¢¸å®o¯, ¼o¨o cæº²¢o÷ 
cep­icº a¢o ­iªÿo­iª¸o ®­aæiíi®o­a¸å¯ 
íaxi­ýe¯ µ ¯e¹o÷ º¸å®¸e¸¸ø påµå®i­. 
Pe¯o¸¹ ÿpåæaªº ÿpo­oªå¹¿cø æåòe ̧ aòo÷ 
cæº²¢o÷ cep­icº.
¥påæaªå, ø®i ­å¼òæå iµ ­²å¹®º, cæiª 
µpo¢å¹å ̧ eÿpåªa¹¸å¯å ªæø ­å®opåc¹a¸¸ø. 
He c¹a­¹e ®eæåx ¸a ¨apøñº ÿo­epx¸÷.
Kopåc¹º­a¹åcø ÿpåæaªo¯ ¯o²¸a ¹iæ¿®å 
­ ®o¯ÿæe®¹i µ opå¨i¸aæ¿¸å¯ íip¯o­å¯ 
ÿpåæaªªø¯.
¡ºª¿¹e o¢epe²¸i ÿpå ÿepepo¢ýi ¨apøñoï 
piªå¸å. Piªå¸a ÿiª ñac ÿepepo¢®å ¯o²e 
poµ¢påµ®º­a¹åcø. He ªo¹op®a¼¹ecø ªo 
ÿpåæaªº ­oæo¨å¯å pº®a¯å, ¸e ¹på¯a¼¹e 
¼o¨o ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ ¹a ¸e µa¸ºp-
÷¼¹e ­ piªå¸å. ³¸i¯a¼¹e ¢æo® ª­å¨º¸a 
µ ®eæåxº æåòe ÿicæø ÿo­¸oï µºÿå¸®å. 
Hi ­ ø®o¯º paµi ¸e ÿpaý÷¼¹e µ ÿopo²¸i¯ 
ÿpåæaªo¯.

ìâ

Óåpo ­i¹aƒ¯o �ac µ ÿo®ºÿ®o÷ ¸o­o¨o 
ÿpåæaªº íip¯å BOSCH.
�å ÿpåª¢aæå cºñac¸å¼, ­åco®oø®ic¸å¼ 
ÿo¢º¹o­å¼ ÿpåæaª. 
©oªa¹®o­º i¸íop¯aýi÷ ÿpo ¸aòº 
ÿpoªº®ýi÷ �å µ¸a¼ªe¹e ¸a ¸aòi¼ 
c¹opi¸ýi ­ I¸¹ep¸e¹i.
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He¢eµÿe®a ÿopa¸e¸¸ø!

He¢eµÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å ¸o²a¯å. 
Ho²i cæiª ¢pa¹å µa­²ªå µa ÿæac¹¯aco­º 
pºñ®º. ¥icæø ­å¯®¸e¸¸ø ÿpåæaª óe 
ªeø®å¼ ñac ÿpoªo­²ºƒ pºxa¹åcø.

He¢eµÿe®a oòÿap÷­a¸¸ø

©o ®eæåxº iµ ÿæac¹¯acå cæiª µaæå­a¹å ªæø 
ÿepepo¢®å ̧ e ¢iæ¿òe 0,5 æi¹pa ÿi¸åc¹oï a¢o 
¨apøñoï piªå¸å, a ªo ®eæåxº iµ c®æa — 
¸e ¢iæ¿òe 1,0 æi¹pa.

�å®opåc¹a¸¸ø
Maæ÷¸®å 2—6
š­a¨a!
¥oªpi¢¸÷­añ ¸e ÿpåªa¹¸å¼ ªæø ÿoªpi¢-
¸e¸¸ø ®a­o­åx ¢o¢i­, peªåcº ñå ýº®pº. 
¥epeª ÿepepo¢®o÷ ­åªaæi¹¿ ­ci ¹­epªi 
ñac¹å¸å (iµ ¯’øca, ¸aÿp., cºxo²åææø, 
xpøói ñå ®ic¹®å). 
³a¯opo²e¸i ÿpoªº®¹å ÿoªpi¢¸÷¼¹e æåòe 
µa ªoÿo¯o¨o÷ ¸o²a ªæø ®påòe¸¸ø æ¿oªº.
¥oñåc¹i¹¿ ÿpåæaª i ¸acaª®å ÿepeª ÿepòå¯ 
­å®opåc¹a¸¸ø¯.
” Poµ¯o¹a¼¹e ÿo­¸ic¹÷ eæe®¹po®a¢eæ¿.
” šc¹a¸o­i¹¿ ®eæåx ¸a pi­¸i¼ i ñåc¹i¼ 

po¢oñi¼ ÿo­epx¸i.
” �c¹a­¹e ¸acaª®º ªo ®eæåxº.
” ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å ªo ®eæåxº. 

³­ep¸i¹¿ º­a¨º ¸a ¯ip¸º ò®aæº (A).
” ³a®på¼¹e µaxåc¸º ®påò®º — 

¸e ÿepe®oòº¼¹e piµ¿¢º!
” �c¹a­¹e ¢æo® ª­å¨º¸a i µaíi®cº¼¹e ¼o¨o.

¥påæaª ¸e µaÿºc®aƒ¹¿cø ­ paµi 
¸eÿpa­åæ¿¸oï íi®caýiï.

” �­i¯®¸i¹¿ ­åæ®º ªo poµe¹®å.
” ™på¯a¼¹e ®eæåx oª¸iƒ÷ pº®o÷, a i¸òo÷ 

pº®o÷ ¸a¹åc¸i¹¿ ¸a ¢æo® ª­å¨º¸a:
¢eµÿepep­¸å¼ pe²å¯ ªæø ¯iæ®o¨o 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø a¢o µ¢å­a¸¸ø ¢iæ®i­, 
­epò®i­ ñå i¸¹ep­aæ¿¸å¼ pe²å¯ ªæø 
¸apiµa¸¸ø ¸a ò¯a¹oñ®å, ¸aÿp., ýå¢ºæi 
a¢o ípº®¹i­, a ¹a®o² ÿoªpi¢¸e¸¸ø 
®º¢å®i­ æ¿oªº.

¥icæø po¢o¹å 
” �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iµ poµe¹®å.
” ³¸i¯i¹¿ ¢æo® ª­å¨º¸a i µaxåc¸º ®påò®º.
” �å¼¯i¹¿ ̧ acaª®º, a ÿicæø ý¿o¨o ­å¼¯i¹¿ 

ÿpoªº®¹å.

Ñåc¹®a
He¢eµÿe®a ºªapº c¹pº¯o¯

Hi ­ ø®o¯º paµi ̧ e µa¸ºp÷¼¹e ¢æo® ª­å¨º¸a 
­ ­oªº i ¸e ¯å¼¹e ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.

” �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iµ poµe¹®å.
” ¥po¹pi¹¿ ¢æo® ª­å¨º¸a ­oæo¨o÷ 

¹®a¸å¸o÷, a ÿo¹i¯ ­å¹pi¹¿ ¸acºxo.
” Hacaª®å, ®eæåx i µaxåc¸º ®påò®º 

ÿo¯å¼¹e ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i a¢o 
µa ªoÿo¯o¨o÷ ói¹®å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ 
­oªo÷.

š­a¨a!
Hi®oæå ¸e ñåc¹i¹¿ ¸o²a ¨oæå¯å pº®a¯å. 
Kopåc¹º¼¹ecø ªæø ý¿o¨o ói¹®o÷. 
™på¯a¼¹e ¸i² æåòe µa ÿæac¹¯aco­º 
pºñ®º.
�®aµi­®a: ¥iª ñac ÿepepo¢®å ªeø®åx 
ÿpoªº®¹i­, ¸aÿp., ñep­o¸a ®aÿºc¹a, 
¸a ÿæac¹¯aco­åx ªe¹aæøx ¯o²º¹¿ 
º¹­opå¹åcø µa¢ap­æe¸¸ø, ø®i ¯o²¸a 
ºcº¸º¹å µa ªoÿo¯o¨o÷ ªe®iæ¿®ox 
®paÿeæ¿ c¹oæo­oï oæiï.
¥icæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø ýå¢ºæi ñå ñac¸å®º ®eæåx 
cæiª oªpaµº ² ÿo¯å¹å.
©æø µ¢epi¨a¸¸ø Maæ÷¸o® 7
” ³¯o¹a¼¹e eæe®¹po®a¢eæ¿ ¸a­®oæo 

¢æo®º ª­å¨º¸a.

¥pa®¹åñ¸i ÿopaªå i peýeÿ¹å
Hac¹ºÿ¸i ÿopaªå ªoÿo¯o²º¹¿ �a¯ ÿoæe¨-
òå¹å po¢o¹º µ ÿpåæaªo¯ i o¹på¯a¹å ®paói 
peµºæ¿¹a¹å.
¥epeª ­å®opåc¹a¸¸ø¯ ÿpåæaªº:

— ¥opi²¹e ¯’øco, cåp, cåpi ípº®¹å a¢o 
o­oñi ÿepeª ÿepepo¢®o÷ ®º¢å®a¯å 
­eæåñå¸o÷ ÿpå¢æåµ¸o 1 c¯.

— ¥o¯å¼¹e µeæe¸¿, ­åªaæi¹¿ c¹e¢æi 
i ®opo¹®o ÿpocºòi¹¿.

— Cåp oxoæo¸¿¹e ­ xoæoªåæ¿¸å®º.

— ¥opi²¹e cºxå¼ xæi¢ ò¯a¹oñ®a¯å

— �åªaæi¹¿ iµ ¯’øca xpøói, ®ic¹®å 
i cºxo²åææø.

— Keæåx ÿo­å¸e¸ ¢º¹å o¢eµ²åpe¸å¯ 
i cºxå¯ ÿepeª µ¢å­a¸¸ø¯ ¢iæ®i­.

�®aµi­®a:
™på­aæic¹¿ ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ ¸a­eªe¸a 
­ ¸ac¹ºÿ¸i¼ ¹a¢æåýi ÿpå¢æåµ¸o i µaæe²å¹¿ 
­iª µa­a¸¹a²e¸oï ®iæ¿®oc¹i ÿpoªº®¹i­ 
i c¹ºÿe¸ø ÿoªpi¢¸e¸¸ø.

ìâ

®opo¹òå¼ 
ñac ­­i¯®-
¸e¸¸ø

¯e¸òa ®iæ¿®ic¹¿ ¹a/a¢o 
¯e¸òå¼ c¹ºÿi¸¿ 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø

ªo­òå¼ ñac 
­­i¯®¸e¸¸ø

¢iæ¿òa ®iæ¿®ic¹¿ ¹a/a¢o 
­åói¼ c¹ºÿi¸¿ ÿoªpi¢¸e¸¸ø
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O­oñe­å¼ cºÿ
I¸¨peªiƒ¸¹å
1 ¯op®­a ¹a ÿo oª¸o¯º ò¯a¹oñ®º ceæepå, 
ÿope÷, ®a¢añ®a, ý­i¹¸oï ®aÿºc¹å ñå i¸òo¨o 
cop¹º o­oñi­, 1 ­ape¸a ®ap¹oÿæø cepeª¸¿oï 
­eæåñå¸å, ¿ æ ̄ ’øc¸o¨o ¢ºæ¿¼o¸º, ÿe¹pºò®a, 
¢aµåæi® (µa ¢a²a¸¸ø¯), ciæ¿, ñop¸å¼ ÿepeý¿, 
100 ¨ coæoª®åx ­epò®i­, 1 øƒñ¸å¼ ²o­¹o®
¥påæaªªø: Hi²
¥på¨o¹º­a¸¸ø
” ¥oñåóe¸i i ÿo¯å¹i o­oñi ¸apiµa¹å 

­eæå®å¯å ò¯a¹®a¯å.
” ³­apå¹å o­oñi ­ ¯’øc¸o¯º ¢ºæ¿¼o¸i.
” ³­ape¸å¼ cºÿ i o­oñi ÿo®æac¹å 

ªo ®eæåxº i ÿpå¨o¹o­å¹å ÿ÷pe.
” Cºÿ-ÿ÷pe ­åæå¹å ¸aµaª ªo ®ac¹pºæi 

i µaÿpa­å¹å µeæe¸¸÷, ciææ÷ i ÿepýe¯.
” Øƒñ¸å¼ ²o­¹o® i coæoª®i ­epò®å 

µ¯iòa¹å i ­æå¹å ªo cºÿº, ÿo¯iòº÷ñå. 
¥icæø ý¿o¨o µ¸i¯i¹¿ cºÿ µ ÿæå¹å.

Moæoñ¸å¼ òe¼®
I¸¨peªiƒ¸¹å
300 ¯æ xoæoª¸o¨o ¯oæo®a, 100 ¨ cº¸åý¿ 
ñå i¸òåx ípº®¹i­, 1 ÿ. ­a¸iæ¿¸o¨o ýº®pº, 
2—3 c¹. æ. ­a¸iæ¿¸o¨o ¯opoµå­a
¥påæaªªø: Hi²

¥på¨o¹º­a¸¸ø
” �ci i¸¨peªiƒ¸¹å ÿo®æac¹å ªo ®eæåxº 

i ÿepe¯iòº­a¹å ÿpå¢æåµ¸o 30 ce®. 
³paµº ² ÿoªa­a¹å ¸a c¹iæ.

Coºc ªæø caæa¹º
I¸¨peªiƒ¸¹å
200 ¨ c¯e¹a¸å, 200 ¨ ¼o¨ºp¹º, 3 µº¢ñå®a 
ñac¸å®º, 2—3 c¹. æ. ®e¹ñºÿº, ÿºò®a coæi, 
ýº®pº, 3—6 c¹. æ. oý¹º
¥påæaªªø: Hi²
¥på¨o¹º­a¸¸ø
” �ci i¸¨peªiƒ¸¹å ÿo®æac¹å ªo ®eæåxº 

i ÿepe¯iòº­a¹å ÿpå¢æåµ¸o 20 ce®.

Ma¼o¸eµ
I¸¨peªiƒ¸¹å
1 ø¼ýe, 1 c¹. æ. ¨ipñåýi, 1 c¹. æ. oý¹º, ciæ¿, 
ÿepeý¿, 100 ¯æ oæiï i ªoªa¹®o­o óe 150 ¯æ 
oæiï
¥påæaªªø: ©åc® ªæø µ¢å­a¸¸ø
¥på¨o¹º­a¸¸ø
�ci i¸¨peªiƒ¸¹å ÿo­å¸¸i ¢º¹å oª¸a®o­oï 
¹e¯ÿepa¹ºpå.
” I¸¨peªiƒ¸¹å i 100 ¯æ oæiï ÿo®æac¹å ªo 

®eæåxº i ÿepe¯iòº­a¹å ÿpå¢æåµ¸o 20 ce®.
” ©oªa¹å 150 ¯æ oæiï i ÿepe¯iòº­a¹å óe 

30—45 ce®. Ma¼o¸eµ ¯o²¸a ÿpå¨o¹º­a¹å 
­ ¯aæo¯º ®eæåxº µa ªoÿo¯o¨o÷ ¸o²a.

ìâ

ÿpoªº®¹å ÿpåæaªªø ¯a®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿ ñåcæo i¸¹ep-
­aæi­ (I)

ñac/
ce®º¸ª®eæåx 

iµ c®æa
®eæåx iµ 
ÿæac¹¯acå

ÿe¹pºò®a Hi² 40 ¨ 30 ¨ 5—15 (I)

ñac¸å®, ýå¢ºæø Hi² 200 ¨ 150 ¨ 5—10 (I)

ípº®¹å/o­oñi Hi² 200 ¨ 200 ¨ 10—15 (I)

¯å¨ªaæ¿, ¨peý¿®i 
¨opixå

Hi² 250 ¨ 200 ¨ 20—30 s

cåp Hi² 200 ¨ 150 ¨ 20—30 s

¯’øco Hi² 200 ¨ 200 ¨ 15—25 s

ÿ÷pe ªæø ¸e¯o­æø¹ Hi² 200 ¨ 200 ¨ 10—20 s

™ic¹o ªæø ¯æå¸ýi­ Hi² 1,0 æ 0,7 æ 30—45 s

®o®¹e¼æ¿ Hi² 1,5 æ 0,8 æ  —30 s

ÿo®påòe¸å¼ æiª
Hi² ªæø 
®påòe¸¸ø 
æ¿oªº

200 ¨ a¢o 
ÿpå¢æ. 8 

®º¢å®i­ æ¿oªº
4—6 (I)

µ¢å­a¸¸ø øƒñ¸åx ¢iæ®i­ ©åc® ªæø 
µ¢å­a¸¸ø

4 øƒñ¸åx
¢iæ®a

60—90 s

µ¢å­a¸¸ø ­epò®i­ ©åc® ªæø 
µ¢å­a¸¸ø

400 ¯æ 15—20 s
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�epò®o­e ¯acæo µ ¯eªo¯
I¸¨peªiƒ¸¹å ªæø ¯aæo¨o ®eæåxa
75 ¨ ­epò®o­o¨o ¯acæa (®i¯¸a¹¸oï 
¹e¯ÿepa¹ºpå), 150 ¨ ¯eªº
I¸¨peªiƒ¸¹å ªæø ­eæå®o¨o ®eæåxa
100 ¨ ­epò®o­o¨o ¯acæa (®i¯¸a¹¸oï 
¹e¯ÿepa¹ºpå), 200 ¨ ¯eªº
¥påæaªªø: Hi²
¥på¨o¹º­a¸¸ø
” M’ø®e ¯acæo i ¯eª ÿo®æac¹å ªo ®eæåxº 

i ÿepe¯iòº­a¹å ÿpå¢æåµ¸o 10 ce®.

Pe®o¯e¸ªaýiï µ º¹åæiµaýiï
©a¸å¼ ÿpåæaª ÿoµ¸añe¸å¼ º 
­iªÿo­iª¸oc¹i iµ ©åpe®¹å­o÷ 
‚­poÿe¼c¿®o¨o Co÷µº 2002/96/EG 
ÿpo º¹åæiµaýi÷ eæe®¹påñ¸o¨o ¹a 
eæe®¹po¸¸o¨o ºc¹a¹®º­a¸¸ø (waste 
electrical and electronic equipment — 
WEEE). ©åpe®¹å­a ­åµ¸añaƒ 
ÿopøªo® µ¢opº ¹a º¹åæiµaýiï c¹apåx 
ÿpåæaªi­ ¸a ¹epå¹opiï ºcix ®paï¸ ‚C.

³a i¸íop¯aýiƒ÷ ÿpo a®¹ºaæ¿¸i òæøxå 
º¹åæiµaýiï µ­ep¸i¹¿cø ¢ºª¿ æac®a ªo 
c­o¨o cÿeýiaæiµo­a¸o¨o ¹op¨o­ýø a¢o 
ªo aª¯i¸ic¹paýiï c­oƒï ¨po¯aªå.

¦apa¸¹iø
š¯o­å ¨apa¸¹iï ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº 
­åµ¸aña÷¹¿cø ¸aòå¯ ÿpeªc¹a­¸å®o¯ 
º ®paï¸i, ªe ÿpåæaª ¢º­ ÿpoªa¸å¼. 
¥oªpo¢åýi ýåx º¯o­ ¯o²¸a o¹på¯a¹å ­iª 
¹op¨o­ýø, º ø®o¨o ÿpåæaª ¢º­ ®ºÿæe¸å¼.
�åcº­a÷ñå ¢ºª¿-ø®º ­å¯o¨º º ­iªÿo­iª-
¸oc¹i iµ ªa¸o÷ ¨apa¸¹iƒ÷, cæiª ÿoªa­a¹å 
ñe® ¸a ÿpoªa¸å¼ ¹o­ap a¢o ®­å¹a¸ýi÷.

©a¸¸¾¼ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op ¸e 
ÿpeª¸aµ¸añe¸ ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o 
åcÿoæ¿µo­a¸åø, å¯ ¯o²¸o ÿoæ¿µo­a¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ ªo¯aò¸e¯ xoµø¼c¹­e.
C ÿo¯oó¿÷ õæe®¹poÿpå¢opa ¯o²¸o 
ÿepepa¢a¹¾­a¹¿ ¹oæ¿®o ¹a®oe ®oæåñec¹­o 
ÿpoªº®¹o­ å ­ ¹eñe¸åe ¹a®o¨o ­pe¯e¸å, 
®o¹op¾e xapa®¹ep¸¾ ªæø ªo¯aò¸e¨o 
xoµø¼c¹­a. Coxpa¸å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, 
å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå ­ ̧ aªe²¸o¯ 
¯ec¹e. ¥på ÿepeªañe õ¹o¨o ¢¾¹o­o¨o 
õæe®¹poÿpå¢opa ªpº¨o¯º ­æaªeæ¿ýº ¸e 
µa¢ºª¿¹e o¹ªa¹¿ e¯º å õ¹º å¸c¹pº®ýå÷.
� ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
oÿåc¾­a÷¹cø paµæåñ¸¾e ¯oªeæå 
ÿpå¢opo­. 

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢µop
O¹®po¼¹e, ÿo²aæº¼c¹a, c¹pa¸åýº 
c påcº¸®a¯å. 
Påcº¸o® 1
~ ¡æo® ª­å¨a¹eæø

ªæø ­®æ÷ñe¸åø å ­¾®æ÷ñe¸åø åµ¯eæ¿-
ñå¹eæø å åµ¯e¸e¸åø pe²å¯a pa¢o¹¾

¸eÿpep¾­¸aø õ®cÿæºa¹aýåø
= ¸aªa­å¹e ¸a ¢æo® ª­å¨a¹eæø 
ÿo ¸aÿpa­æe¸å÷ ­¸åµ

ÿepåoªåñec®aø 
õ®cÿæºa¹aýåø (I)
= ¸aªa­å¹e ¸a ¢æo® ª­å¨a¹eæø 
ÿo ¸aÿpa­æe¸å÷ ­¸åµ, µaíå®cåpº¼¹e 
e¨o — o¹ÿºc¹å¹e — oÿø¹¿ ­¸åµ, 
íå®caýåø — o¹ÿºc®a¸åe

Ä ³aóå¹¸aø ®p¾ò®a
ªæø µa®p¾­a¸åø pa¢oñe¼ e¯®oc¹å 
å íå®caýåå ¸acaª®å: cæeªå¹e µa ¹e¯, 
ñ¹o¢¾ ®p¾ò®a ¢¾æa ÿpa­åæ¿¸o ºc¹a¸o-
­æe¸a! He ÿepe®aòå­a¼¹e ee! 
Åµ¯eæ¿ñå¹eæe¯ ¯o²¸o ¸añå¸a¹¿ 
ÿoæ¿µo­a¹¿cø ¹oæ¿®o ÿocæe ¹o¨o, ®a® 
®p¾ò®a ¢ºªe¹ ÿpa­åæ¿¸o ºc¹a¸o­æe¸a.

ìâ

�¸ece¸¸ø µ¯i¸ ¸e ­å®æ÷ñaƒ¹¿cø.

O¹ ­ce¨o cepªýa ÿoµªpa­æøe¯ �ac 
c ÿo®ºÿ®o¼ ¸o­o¨o ÿpå¢opa íåp¯¾ 
BOSCH.
�¾ ÿpåo¢peæå co­pe¯e¸¸¾¼, ­¾co®o-
®añec¹­e¸¸¾¼ ¢¾¹o­o¼ ÿpå¢op. 
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸º÷ å¸íop¯aýå÷ 
o ¸aòe¼ ÿpoªº®ýåå �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¼ c¹pa¸åýe ­ Å¸¹ep¸e¹e.

êì
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Hacaª®å
Å Ho² ªæø åµ¯eæ¿ñe¸åø, ¸aÿpå¯ep, 

ÿpø¸¾x ¹pa­, peÿña¹o¨o æº®a, 
ípº®¹o­, o­oóe¼, c¾pa å ¯øca

Ç ©åc®-­µ¢å­aæ®a ªæø ÿoæºñe¸åø 
­µ¢å¹¾x cæå­o® å øåñ¸¾x ¢eæ®o­, 
¯a¼o¸eµa å ¯oæoñ¸o¼ ÿe¸¾ 
(¹e¯ÿepa¹ºpa xoæoª¸o¨o ¯oæo®a 
ªoæ²¸a ¢¾¹¿ ¯a®c. 8 °C)

É Ho² «Ice-Crush» ªæø åµ¯eæ¿ñe¸åø 
®º¢å®o­ ÿåóe­o¨o æ¿ªa

Pa¢oñaø e¯®oc¹¿ (ÿpå¨oª¸a ªæø 
åcÿoæ¿µo­a¸åø ­ ¯å®po­oæ¸o­o¼ ÿeñå)
Ñ ÿæac¹¯acco­aø (­¯ec¹å¯oc¹¿: 

¯a®c. 800 ¯æ) åæå
Ö c¹e®æø¸¸aø (­¯ec¹å¯oc¹¿: 

¯a®c. 1500 ¯æ)

š®aµa¸åø ÿo ¢eµoÿac¸oc¹å

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
¹pa­¯åpo­a¸åø
Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e-
¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯

Õæe®¹poÿpå¢op cæeªºe¹ ÿoª®æ÷ña¹¿ å 
õ®cÿæºa¹åpo­a¹¿ ¹oæ¿®o c ºñe¹o¯ ªa¸¸¾x, 
ÿpå­eªe¸¸¾x ­ íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e.
Õæe®¹poÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿µo­a¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ cæºñae, ecæå º ca¯o¨o ÿpå¢opa 
å e¨o ce¹e­o¨o ò¸ºpa ¸e¹ ¸å®a®åx 
ÿo­pe²ªe¸å¼.
He ÿoªÿºc®a¼¹e ªe¹e¼ ¢æåµ®o ® õæe®¹po-
ÿpå¢opº. Hå®o¨ªa ̧ e oc¹a­æø¼¹e ªe¹e¼ ¢eµ 
ÿpåc¯o¹pa, ñ¹o¢¾ o¸å ¸e åcÿoæ¿µo-­aæå 
¢¾¹o­o¼ ÿpå¢op ­ ®añec¹­e å¨pºò®å.
Æåýa (¹a®²e å ªe¹å) c ÿo¸å²e¸¸¾¯ 
­ocÿpåø¹åe¯ op¨a¸a¯å ñº­c¹­ åæå 
ªºòe­¸o¢oæ¿¸¾e, a ¹a®²e æåýa, ¸e 
o¢æaªa÷óåe ªoc¹a¹oñ¸¾¯å oÿ¾¹o¯ 
å µ¸a¸åø¯å, ¸å ­ ®oe¯ cæºñae ¸e ªoæ²¸¾ 
ca¯oc¹oø¹eæ¿¸o ÿoæ¿µo­a¹¿cø ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯, a ¹oæ¿®o ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ åæå 
­ cæºñae, ecæå o¸å ÿoæºñåæå ÿoªpo¢¸¾¼ 
å¸c¹pº®¹a² ÿo ÿpa­åæ¿¸o¯º åcÿoæ¿µo­a-
¸å÷ ¢¾¹o­o¨o ÿpå¢opa o¹ æåýa, 
o¹­e¹c¹­e¸¸o¨o µa åx ¢eµoÿac¸oc¹¿.
¥ocæe ®a²ªo¨o åcÿoæ¿µo­a¸åø, ÿepeª 
ñåc¹®o¼, ÿpe²ªe ñe¯ ÿo®å¸º¹¿ ÿo¯eóe¸åe 
å ­ cæºñae ­oµ¸å®¸o­e¸åø ¸eåcÿpa­¸oc¹å 
cæeªºe¹ åµ­æe®a¹¿ ­åæ®º õæe®¹poÿpå¢opa 
åµ poµe¹®å. Cæeªå¹e µa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ¸e 
ÿo­peªå¹¿ ce¹e­o¼ ò¸ºp õæe®¹poÿpå¢opa 
o¢ oc¹p¾e ®paø å ¨opøñåe ÿo­epx¸oc¹å.
Ecæå ce¹e­o¼ ò¸ºp õ¹o¨o õæe®¹poÿpå¢opa 
ÿo­pe²ªe¸, ¹o, ­o åµ¢e²a¸åe oÿac¸o¼ 

cå¹ºaýåå, µa¯e¸ø¹¿ e¨o ªoæ²¸¾ 
cÿeýåaæåc¹¾ íåp¯¾-åµ¨o¹o­å¹eæø åæå 
e¨o cep­åc¸o¼ cæº²¢¾, åæå æåýo, 
å¯e÷óee ¹a®º÷ ²e ®­aæåíå®aýå÷. 
�o åµ¢e²a¸åe oÿac¸¾x ªæø ÿoæ¿µo­a¹eæø 
cå¹ºaýå¼, pe¯o¸¹ ÿpå¢opa ªoæ²e¸ 
­¾ÿoæ¸ø¹¿cø ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯å 
¸aòe¼ Cæº²¢¾ cep­åca.
O¹cæº²å­òåe c­o¼ cpo® ¢¾¹o­¾e ÿpå¢op¾ 
cæeªºe¹ ÿpå­ec¹å ­ ¸e¨oª¸oc¹¿. 
Heæ¿µø c¹a­å¹¿ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ 
¸a ¨opøñº÷ ÿo­epx¸oc¹¿.
¥oæ¿µo­a¹¿cø ÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ¹oæ¿®o 
­ ®o¯ÿæe®¹e c íåp¯e¸¸¾¯å ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹ø¯å.
¡ºª¿¹e oc¹opo²¸¾ ÿpå ÿepe¯eòå­a¸åå 
¨opøñåx ²åª®oc¹e¼. ™a® ®a® ²åª®oc¹å 
¯o¨º¹ ÿpå õ¹o¯ paµ¢p¾µ¨a¹¿cø. 
³a åµ¯eæ¿ñå¹eæ¿ ̧ eæ¿µø ¢pa¹¿cø ̄ o®p¾¯å 
pº®a¯å, ¯¾¹¿ e¨o ­ ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªe åæå 
ÿo¨pº²a¹¿ ­ ²åª®oc¹¿. ¡æo® ª­å¨a¹eæø 
¯o²¸o c¸å¯a¹¿ c pa¢oñe¼ e¯®oc¹å ¹oæ¿®o 
ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ª­å¨a¹eæø. 
Cæeªå¹e µa ¹e¯, ñ¹o¢¾ åµ¯eæ¿ñå¹eæ¿ 
¸å®o¨ªa ¸e pa¢o¹aæ ­xoæoc¹º÷.

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
¹pa­¯åpo­a¸åø

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å. ¡epå¹ec¿ ¹oæ¿®o µa 
ÿæac¹¯acco­¾e ªep²a¹eæå ¸o²e¼. 
¥ocæe ­¾®æ÷ñe¸åø åµ¯eæ¿ñå¹eæ¿ eóe 
¸e®o¹opoe ­pe¯ø pa¢o¹ae¹ ÿo å¸epýåå.

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
oòÿapå­a¸åø

� ýeæøx ¢eµoÿac¸oc¹å ­ ÿæac¹¯acco­º÷ 
pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ åµ¯eæ¿ñå¹eæø ¯o²¸o 
µaæå­a¹¿ ¯a®cå¯º¯ 0,5 æ, ­ c¹e®æø¸¸º÷ 
— 1,0 æ cåæ¿¸oÿe¸øóe¼cø åæå ¨opøñe¼ 
²åª®oc¹å.

Õ®cÿæºa¹aýåø
Påcº¸®å 2—6
�¸å¯a¸åe!
©a¸¸¾¼ ®ºxo¸¸¾¼ ÿpå¢op ¸e ÿpeª¸aµ¸a-
ñe¸ ªæø åµ¯eæ¿ñe¸åø ®oíe¼¸¾x µepe¸, 
peª¿®å åæå caxapa. ¥epeª ÿepepa¢o¹®o¼ 
ÿpoªº®¹o­ åµ ¸åx cæeªºe¹ ºªaæå¹¿ ­ce 
¹­epª¾e ñac¹å (¸aÿpå¯ep, åµ ¯øca 
ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ ºªaæe¸¾ cºxo²åæåø, xpøóå 
å ®oc¹å). ³a¯opo²e¸¸¾e ÿpoªº®¹¾ 
¯o²¸o åµ¯eæ¿ña¹¿ ¹oæ¿®o c ÿo¯oó¿÷ 
¸o²a «Ice-Crush».

êì
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¥epeª ÿep­¾¯ åcÿoæ¿µo­a¸åe¯ 
ÿpo­eªå¹e ñåc¹®º ÿpå¢opa å ¸acaªo®.
” ¥oæ¸oc¹¿÷ paµ¯o¹a¼¹e ce¹e­o¼ ò¸ºp.
” ¥oc¹a­¿¹e pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ ̧ a ñåc¹º÷ 

å ¨æaª®º÷ ÿo­epx¸oc¹¿.
” �c¹a­¿¹e ¸acaª®å ­ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿.
” ³a¨pºµå¹e ­ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ 

ÿpoªº®¹¾. ©æø ®o¸¹poæø ÿoæ¿µº¼¹ec¿ 
ò®aæo¼ (A).

” Ha®po¼¹e pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ ®p¾ò®o¼, 
¸e ªoÿºc®aø ÿepe®oco­!

” šc¹a¸o­å¹e ¸a ®p¾ò®º ¢æo® ª­å¨a¹eæø 
å µaíå®cåpº¼¹e e¨o.
Åµ¯eæ¿ñå¹eæ¿ ¸e ¸añ¸e¹ pa¢o¹a¹¿, 
ÿo®a ¢æo® ª­å¨a¹eæø ¸e ¢ºªe¹ 
ÿpa­åæ¿¸o µaíå®cåpo­a¸.

” �c¹a­¿¹e ­åæ®º ­ poµe¹®º.
” ©ep²a pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ oª¸o¼ pº®o¼, 

ªpº¨o¼ pº®o¼ ¸a²å¯a¼¹e ¸a ¢æo® 
ª­å¨a¹eæø, ­¾¢pa­:
¸eÿpep¾­¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾, 
ÿpeª¸aµ¸añe¸¸¾¼ ªæø ¹o¸®o¨o 
åµ¯eæ¿ñe¸åø ÿpoªº®¹o­ å ­µ¢å­a¸åø 
øåñ¸¾x ¢eæ®o­ å cæå­o®, åæå 
ÿepåoªåñec®å¼ pe²å¯ pa¢o¹¾, 
ÿpeª¸aµ¸añe¸¸¾¼ ªæø paµpeµa¸åø ¸a 
®ºc®å, ¸aÿpå¯ep, peÿña¹o¨o æº®a åæå 
ípº®¹o­, a ¹a®²e ªæø åµ¯eæ¿ñe¸åø 
®º¢å®o­ ÿåóe­o¨o æ¿ªa.

¥o o®o¸ña¸åå pa¢o¹¾
” Åµ­æe®å¹e ­åæ®º åµ poµe¹®å.
” C¸å¯å¹e ¢æo® ª­å¨a¹eæø å µaóå¹¸º÷ 

®p¾ò®º.
” C¸añaæa åµ­æe®å¹e ¸acaª®º, µa¹e¯ 

ÿepepa¢o¹a¸¸¾e ÿpoªº®¹¾ ÿå¹a¸åø.

Ñåc¹®a

Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ 
ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯

¡æo® ª­å¨a¹eæø ¸eæ¿µø ÿo¨pº²a¹¿ ­ ­oªº 
åæå ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
” Åµ­æe®å¹e ­åæ®º åµ poµe¹®å.
” ¥po¹på¹e ¢æo® ª­å¨a¹eæø c¸añaæa 

­æa²¸o¼ caæíe¹®o¼, a µa¹e¯ cºxo¼.
” Hacaª®å, pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ å µaóå¹¸º÷ 

®p¾ò®º ¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ 
¯aòå¸e åæå ­ ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªe 
c ÿo¯oó¿÷ óe¹®å.

�¸å¯a¸åe!
Hå ­ ®oe¯ cæºñae ¸eæ¿µø ñåc¹å¹¿ ¸o² 
¨oæo¼ pº®o¼. Åcÿoæ¿µº¼¹e ªæø õ¹o¨o 
óe¹®º. 

¡epå¹ec¿ ¹oæ¿®o µa ÿæac¹¯acco­¾¼ 
ªep²a¹eæ¿ ¸o²a.
K �aòe¯º c­eªe¸å÷: ÿpå ÿepepa¢o¹®e 
¹a®åx ÿpoªº®¹o­, ®a®, ¸aÿpå¯ep, 
®pac¸o®aña¸¸aø ®aÿºc¹a, ¸a 
ÿæac¹¯acco­¾x ªe¹aæøx ÿo¨pº²¸o¨o 
¢æe¸ªepa o¢paµºe¹cø ý­e¹¸o¼ ¸aæe¹, 
®o¹op¾¼ ¯o²¸o ºªaæå¹¿ c ÿo¯oó¿÷ 
¸ec®oæ¿®åx ®aÿeæ¿ pac¹å¹eæ¿¸o¨o ¯acæa.
¥ocæe åµ¯eæ¿ñe¸åø peÿña¹o¨o æº®a åæå 
ñec¸o®a pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ cæeªºe¹ cpaµº 
²e ­¾¯¾¹¿.
Xpa¸e¸åe Påcº¸o® 7
” O¢¯o¹a¼¹e ce¹e­o¼ ò¸ºp ­o®pº¨ ¢æo®a 

ª­å¨a¹eæø.

¥pa®¹åñec®åe co­e¹¾ 
å peýeÿ¹¾
Ñ¹o¢¾ o¢æe¨ñå¹¿ �a¯ pa¢o¹º å ºæºñòå¹¿ 
ee peµºæ¿¹a¹¾, ¯¾ ¯o²e¯ ÿoco­e¹o­a¹¿ 
cæeªº÷óee:
¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾:
— Møco, c¾p, c¾p¾e ípº®¹¾ åæå o­oóå 

ÿepeª ÿepepa¢o¹®o¼ cæeªºe¹ 
¸apeµa¹¿ ®ºcoñ®a¯å paµ¯epo¯ 1 c¯.

— ¥pø¸¾e ¹pa­¾ cæeªºe¹ ÿo¯¾¹¿, 
o¹peµa¹¿ c¹e¢æå å cæe¨®a ÿpocºòå¹¿.

— C¾p cæeªºe¹ oxæaªå¹¿ ­ xoæoªåæ¿-
¸å®e.

— Cºxo¼ xæe¢ æºñòe ¸apeµa¹¿ ®ºc®a¯å.
— Møco cæeªºe¹ oñåc¹å¹¿ o¹ xpøóe¼, 

®oc¹e¼ å cºxo²åæå¼.
— Ecæå �¾ co¢åpae¹ec¿ ­µ¢å­a¹¿ 

øåñ¸¾e ¢eæ®å, ¹o pa¢oñaø e¯®oc¹¿ 
ªoæ²¸a ¢¾¹¿ a¢coæ÷¹¸o ñåc¹o¼ 
å cºxo¼.

š®aµa¸åe:
¥på­eªe¸¸¾e ­ ¹a¢æåýe µ¸añe¸åø 
ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹å ÿepepa¢o¹®å 
ÿpoªº®¹o­ ÿpeªc¹a­æø÷¹ co¢o¼ 
opåe¸¹åpo­oñ¸¾e µ¸añe¸åø, ®o¹op¾e 
¯o¨º¹ åµ¯e¸ø¹¿cø ­ µa­åcå¯oc¹å 
o¹ ®oæåñec¹­a ÿpoªº®¹o­ å c¹eÿe¸å 
åx åµ¯eæ¿ñe¸åø.

êì

š®opoñe¸¸oe 
­pe¯ø 
ÿepepa¢o¹®å

¯e¸¿òee ®oæåñec¹­o 
ÿpoªº®¹o­ å/åæå ¨pº¢oe 
åµ¯eæ¿ñe¸åe

¥poªoæ²å-
¹eæ¿¸oe ­pe¯ø 
ÿepepa¢o¹®å

¢oæ¿òee ®oæåñec¹­o 
ÿpoªº®¹o­ å/åæå ¢oæee 
¹o¸®oe åµ¯eæ¿ñe¸åe
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O­oó¸o¼ cºÿ

¥poªº®¹¾
1 ¯op®o­¿ å ÿo oª¸o¯º ¯aæe¸¿®o¯º 
®ºcoñ®º ceæ¿ªepeø, æº®a-ÿopeø, ®a¢añ®a, 
ý­e¹¸o¼ ®aÿºc¹¾ åæå o­oóe¼ ªpº¨o¨o 
cop¹a, 1 ­ape¸aø ®ap¹oò®a cpeª¸åx 
paµ¯epo­, ¾ æ ¯øc¸o¨o ¢ºæ¿o¸a, 
ÿe¹pºò®a, ¢aµåæå® (ÿo ²eæa¸å÷), coæ¿, 
ñep¸¾¼ ÿepeý, 100 ¨ cæaª®åx cæå­o®, 
1 ²eæ¹o®.
Hacaª®a: ¸o²
¥på¨o¹o­æe¸åe
” O­oóå cæeªºe¹ ÿoñåc¹å¹¿, ÿo¯¾¹¿ 

å ®pºÿ¸o ¸apeµa¹¿.
” �c®åÿø¹å¹e ¯øc¸o¼ ¢ºæ¿o¸ ­¯ec¹e 

c o­oóa¯å.
” ¦o¹o­¾¼ cºÿ ÿepeæe¼¹e ­¯ec¹e 

c o­oóa¯å ­ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ 
åµ¯eæ¿ñå¹eæø å ÿpå¨o¹o­¿¹e åµ ¸e¨o 
ÿ÷pe.

” ¥epeæe¼¹e cºÿ-ÿ÷pe o¢pa¹¸o 
­ ®ac¹p÷æ÷, ªo¢a­¿¹e ÿpø¸oc¹å, 
coæ¿ å ÿepeý.

” ±eæ¹o® å cæå­®å c¯eòa¼¹e å ªo¢a­¿¹e 
­ cºÿ. ¥ocæe õ¹o¨o cºÿ ¸eæ¿µø ¢oæ¿òe 
®åÿø¹å¹¿. ¥ocæe õ¹o¨o cºÿ ¢oæ¿òe 
­apå¹¿ ¸eæ¿µø.

Moæoñ¸¾¼ ®o®¹e¼æ¿

¥poªº®¹¾
300 ¯æ xoæoª¸o¨o ¯oæo®a, 100 ¨ ®æº¢¸å®å 
åæå ªpº¨åx ípº®¹o­, 1 ÿa®e¹å® 
­a¸åæ¿¸o¨o caxapa, 2—3 c¹. æo²®å 
­a¸åæ¿¸o¨o ¯opo²e¸o¨o
Hacaª®a: ¸o²
¥på¨o¹o­æe¸åe
” �ce ÿpoªº®¹¾ µa¨pºµå¹e ­ pa¢oñº÷ 

e¯®oc¹¿ å ­µ¢å­a¼¹e åx ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¢æåµå¹eæ¿¸o 30 ce®º¸ª. Ko®¹e¼æ¿ 
cpaµº ²e ÿoªae¹cø ¸a c¹oæ.

Coºc ªæø caæa¹a

¥poªº®¹¾
200 ¨ ®åcæ¾x cæå­o®, 200 ¨ ¼o¨ºp¹a, 
3 µº¢ñå®a ñec¸o®a, 2—3 c¹. æo²®å ®e¹ñºÿa, 
óeÿo¹®a coæå, caxap, 3—6 c¹. æo²e® º®cºca
Hacaª®a: ¸o²
¥på¨o¹o­æe¸åe
” �ce ÿpoªº®¹¾ µa¨pºµå¹e ­ pa¢oñº÷ 

e¯®oc¹¿ å ­µ¢å­a¼¹e ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¢æåµå¹eæ¿¸o 20 ce®º¸ª.

êì

¥poªº®¹¾ 
ÿå¹a¸åø

Hacaª®å Ma®cå¯aæ¿¸oe 
®oæåñec¹­o

Koæ­o å¸¹ep-
­aæo­ (I)

�pe¯ø ­ 
ce®º¸ªax

C¹e®æø¸-
¸aø e¯®oc¹¿

¥æac¹-
¯acco­aø 
e¯®oc¹¿

¥e¹pºò®a Ho² 40 ¨ 30 ¨ 5—15 (I)

Ñec¸o®, peÿña¹¾¼ 
æº®

Ho² 200 ¨ 150 ¨ 5—10 (I)

Ípº®¹¾/o­oóå Ho² 200 ¨ 200 ¨ 10—15 (I)

Må¸ªaæ¿, ̈ peý®åe 
opexå

Ho² 250 ¨ 200 ¨ 20—30 ce®

C¾p Ho² 200 ¨ 150 ¨ 20—30 ce®

Møco Ho² 200 ¨ 200 ¨ 15—25 ce®

©e¹c®oe ÿå¹a¸åe Ho² 200 ¨ 200 ¨ 10—20 ce®

™ec¹o ªæø ¢æå¸o­ Ho² 1,0 æ 0,7 æ 30—45 ce®

Ko®¹e¼æ¿ Ho² 1,5 æ 0,8 æ —30 ce®

Åµ¯eæ¿ñe¸åe 
æ¿ªa

Ho² 
«Ice-Crush»

200 ¨ åæå o®. 8 
®º¢å®o­ æ¿ªa

4—6 (I)

�µ¢å­a¸åe 
øåñ¸¾x ¢eæ®o­

©åc®-c¢å­aæ®a 4 øåñ¸¾x
¢eæ®a

60—90 ce®

�µ¢å­a¸åe cæå­o® ©åc®-c¢å­aæ®a 400 ¯æ 15—20 ce®



SQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Ma¼o¸eµ

¥poªº®¹¾
1 ø¼ýo, 1 c¹. æo²®a ¨opñåý¾, 1 c¹. æo²®a 
º®cºca, coæ¿, ÿepeý, c¸añaæa 100 ¯æ, 
µa¹e¯ eóe 150 ¯æ pac¹å¹eæ¿¸o¨o ¯acæa
Hacaª®a: ªåc®-­µ¢å­aæ®a
¥på¨o¹o­æe¸åe
�ce coc¹a­æø÷óåe ªoæ²¸¾ å¯e¹¿ 
oªå¸a®o­º÷ ¹e¯ÿepa¹ºpº.
” ³a¨pºµå¹e ­ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ ­ce 

ÿpoªº®¹¾, ­æe¼¹e 100 ¯æ pac¹å¹eæ¿-
¸o¨o ¯acæa å ­µ¢å­a¼¹e ­ce ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¢æåµå¹eæ¿¸o 20 ce®º¸ª.

” ©o¢a­¿¹e eóe 150 ¯æ ¯acæa å ÿpoªoæ-
²a¼¹e ­µ¢å­a¹¿ c¯ec¿ ­ ¹eñe¸åe eóe 
30—45 ce®º¸ª. � ¯aæe¸¿®o¼ pa¢oñe¼ 
e¯®oc¹å ¯a¼o¸eµ ¯o²¸o ÿpå¨o¹o­å¹¿ 
c ÿo¯oó¿÷ ¸o²a.

Meªo­oe ¯acæo

¥poªº®¹¾ ªæø ¯aæe¸¿®o¼ pa¢oñe¼ 
e¯®oc¹å
75 ¨ cæå­oñ¸o¨o ¯acæa (®o¯¸a¹¸o¼ 
¹e¯ÿepa¹ºp¾), 150 ¨ ¯eªa
¥poªº®¹¾ ªæø ¢oæ¿òo¼ pa¢oñe¼ 
e¯®oc¹å
100 ¨ cæå­oñ¸o¨o ¯acæa (®o¯¸a¹¸o¼ 
¹e¯ÿepa¹ºp¾), 200 ¨ ¯eªa
Hacaª®a: ¸o²
¥på¨o¹o­æe¸åe
” ³a¨pºµå¹e ­ pa¢oñº÷ e¯®oc¹¿ ¯ø¨®oe 

¯acæo å ¯eª å ­µ¢å­a¼¹e åx ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¢æåµå¹eæ¿¸o 10 ce®º¸ª.

š¹åæåµaýåø
Õ¹o¹ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op 
å¯ee¹ o¢oµ¸añe¸åe co¨æac¸o 
¹pe¢o­a¸åø¯ ©åpe®¹å­¾ 
EC 2002/96/EG o¢ o¹cæº²å­òåx 
c­o¼ cpo® õæe®¹påñec®åx å 
õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opax (waste 
electrical and electronic equipment Ó 
WEEE). � õ¹o¼ ©åpe®¹å­e 
ÿpå­eªe¸¾ ÿpa­åæa, ªe¼c¹­º÷óåe 
¸a ­ce¼ ¹eppå¹opåå EC, ÿo ÿpåe¯º 
å º¹åæåµaýåå o¹cæº²å­òåx c­o¼ 
cpo® ÿpå¢opo­.

Å¸íop¯aýå÷ o¢ a®¹ºaæ¿¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåµaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a åæå ­ op¨a¸ax 
®o¯¯º¸aæ¿¸o¨o ºÿpa­æe¸åø ÿo ¯ec¹º 
�aòe¨o ²å¹eæ¿c¹­a.

šcæo­åø ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø
¥oæºñå¹¿ åcñepÿ¾­a÷óº÷ å¸íop¯aýå÷ 
o¢ ºcæo­åøx ̈ apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø 
�¾ ¯o²e¹e ­ �aòe¯ ¢æå²a¼òe¯ 
a­¹opåµo­a¸¸o¯ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe åæå 
­ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe o¹ ÿpoåµ­oªå¹eæø 
OOO «¡CX ¡¾¹o­aø ™ex¸å®a», a ¹a®²e 
¸a¼¹å ­ íåp¯e¸¸o¯ ̈ apa¸¹å¼¸o¯ ¹aæo¸e, 
­¾ªa­ae¯o¯ ÿpå ÿpoªa²e.

êì

¥pa­o ¸a ­¸ece¸åe åµ¯e¸e¸å¼ 
oc¹a­æøe¯ µa co¢o¼.
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DE Deutschland, Germany
BSH Hausgeräte Service GmbH 
Zentralwerkstatt  
für kleine Hausgeräte 
Trautskirchener Strasse 6 – 8 
90431 Nürnberg 

Online Auftragsstatus, Filterbeutel-
Konfigurator und viele weitere 
Infos unter: www.bosch-home.de 

Reparaturservice*  
(Mo-Fr: 8.00-18.00 h erreichbar): 
Tel.: 01801 33 53 03 
mailto:cp-servicecenter@ 
bshg.com 

Ersatzteilbestellung* 
(365 Tage rund um die Uhr erreichbar): 
Tel.: 01801 33 53 04 
Fax: 01801 33 53 08 
mailto:spareparts@bshg.com 
*) 3,9 Ct./Min. aus dem Festnetz,  
Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

AE United Arab Emirates,  
 الإϣارات العربيّة الϤتّحدة

BSH Home Appliances FZE 
Round About 13,  
Plot Nr MO-0532A 
17312 Jebel Ali Free Zone – Dubai
Tel.: 04 881 4401 
Fax: 04 881 4805 

AT Österreich, Austria 
BSH Hausgeräte  
Gesellschaft mbH 
Werkskundendienst  
für Hausgeräte 
Quellenstrasse 2 
1100 Wien 

Tel.: 0810 240 260 
innerhalb Österreichs 
zum Regionaltarif 

Tel.: 0810 700 400 
Hotline für Espresso-Geräte 
zum Regionaltarif 

Fax: 01 605 75 51212 
mailto:vie-stoerungsannahme@ 
bshg.com  

AU Australia 
BSH Home Appliances Pty Ltd 
7-9 Arco Lane 
HEATHERTON, Victoria 3202 
Tel.: 1300 368 339 
Fax: 1300 306 818 
 valid only in AUS 
mailto:bshau-as@bshg.com 

BA Bosna i Hercegovina, 
Bosnia-Herzegovina 

"HIGH" d.o.o. 
Odobašina 57 
71000 Sarajewo 
Info-Line: 061 100 905 
Fax:  033 213 513 
mailto:delicnanda@hotmail.com 

BE Belgique, België, Belgium 
BSH Home Appliances S.A. 
Avenue du Laerbeek 74 
Laarbeeklaan 74 
1090 Bruxelles – Brussel 
Tel.: 070 222 141 
Fax: 024 757 291 
mailto:bru-repairs@bshg.com  

BG  Bulgaria 
EXPO2000-service 
Ks. Ljulin, bl.549/B - patrer 
1359 Sofia 
Tel.: 02 826 0148 
Fax: 02 925 0991 
mailto:service@expo2000.bg 

BH Bahrain,  رينѧѧѧѧѧѧѧحΑ 
Khalaifat Est. 
P.O.BOX 5111 
Manama 
Tel.: 1759 2233 
Fax: 1759 3340 
mailto:info@khalaifat.com 

BR Brasil, Brazil 
Mabe Hortolândia 
Eletrodomésticos LTDA. 
Rua Barão Geraldo Rezende, 250 
13020-440 Campinas/SP 
Tel.: 0800 704 5446 
Fax: 0193 737 7769 
mailto:bshconsumidor@ 
ATENTO.com.br 
www.boscheletrodomesticos.com.br 

CH Schweiz, Suisse,  
Svizzera, Switzerland 

BSH Hausgeräte AG 
Werkskundendienst für 
Hausgeräte 
Fahrweidstrasse 80 
8954 Geroldswil  
mailto:ch-info.hausgeraete@ 
bshg.com 

Service Tel.: 0848 840 040 
Service Fax: 0848 840 041 
mailto:ch-reparatur@bshg.com 

Ersatzteile Tel.: 0848 880 080 
Ersatzteile Fax: 0848 880 081 
mailto:ch-ersatzteil@bshg.com 

CY Cyprus, ΚύπȡοȢ
BSH Ikiakes Syskeves-Service 
39, Arh. Makaariou III Str. 
2407 Egomi/Nikosia (Lefkosia) 
Tel.: 77 77 807 
Fax: 022 658 128 
mailto:bsh.service.cyprus@ 
cytanet.com.cy 

CZ Česká Republika,   
Czech Republic 

BSH domácí spotřebiče s.r.o. 
Firemní servis domácích 
spotřebičů 
Pekařská 10b 
155 00  Praha 5 
Tel.: 0251 095 546 
Fax: 0251 095 549 

DK Danmark, Denmark 
BSH Hvidevarer A/S 
Bosch Hvidevareservice 
Telegrafvej 4  
2750 Ballerup 
Tel.: 44 89 89 85 
Fax: 44 89 89 86 
mailto:BSH-Service.dk@ 
BSHG.com 

EE Eesti, Estonia 
SIMSON OÜ 
RAUA 55 
10152 Tallinn 
Tel.: 0627 8730 
Fax: 0627 8733 
mailto:teenindus@simson.ee 

ES España, Spain 
BSH Electrodomésticos  
España S. A. 
Servicio BSH al Cliente 
Polígono Malpica, Calle D 
Parcela 96 A 
50016 Zaragoza 
Tel.: 902 351 352 
Fax: 976 578 425 
mailto:CAU-Bosch@bshg.com 

FI Suomi, Finland 
BSH Kodinkoneet Oy 
Sinimäentie 8 D, PL 66 
02631 Espoo 
Tel.: 020 7510700 
Fax: 020 7510790 
mailto:Bosch-Service-FI@ 
bshg.com 

Kundendienst – Customer Service
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FR France 
BSH Electroménager S.A.S. 
50 rue Ardoin – BP 47 
93401 SAINT-OUEN cedex 
Service interventions à domicile:  
01 40 10 11 00 

Service Consommateurs:  
0 892 698 010 (0,34 € TTC/mn) 

mailto :soa.consommateurs@ 
bshg.com 

Service Pièces Détachées et 
Accessoires:  
0 892 698 009 (0,34 € TTC/mn) 

GB Great Britain 
BSH Home Appliances Ltd. 
Customer Service 
Grand Union House 
Old Wolverton Road 
Wolverton 
Milton Keynes MK12 5PT 
To arrange an engineer visit or to 
order replacement spare parts or 
accessories  
Tel.: 0844 892 8979 

GR Greece, ΕλλάȢ 
BSH Ikiakes Siskeves A. B. E. 
Central Branch Services 
17 km E.O. Athinon-Lamias & 
Potamou 20 
145 64 Kifisia  

Greece – Athens 
Tel.: 2104 277 701  
Fax: 2104 277 669 

North-Greece – Thessaloniki 
Tel.: 2310 497 200  
Fax: 2310 497 220 

South-Greece – Heraklion/Kreta 
Tel.: 2810 325 403  
Fax: 2810 324 585 

Central-Greece – Patras 
Tel.: 2610 330 478  
Fax: 2610 331 832 
mailto:cs_gr_helpdesk@bshg.com 

HK Hong Kong, 香港 
BSH Home Appliances Limited 
Unit 1 & 2, 3rd Floor 
North Block, Skyway House 
3 Sham Mong Road 
Tai Kok Tsui, Kowloon 
Tel.: 2565 6151 
Fax: 2565 6252 
mailto:bshhkg.service@bshg.com 

HR Hrvatska, Croatia 
Andabaka d.o.o. 
Gunduliceva 10 
21000 Split 
Info-Line: 021 481 403 
Info-Fax: 021 481 402 
mailto:servis@andabaka.hr 

HU Magyarország, Hungary 
BSH Háztartási Készülék 
Kereskedelmi Kft. 
Háztartási gépek márkaszervize 
Királyhágó tér 8-9. 
1126 Budapest 

Hibabejelentés  
Tel.: 01 489 5461   
Fax: 01 201 8786 
mailto:hibabejelentes@bsh.hu 

Alkatrészrendelés  
Tel.: 01 489 5463   
Fax: 01 201 8786 
mailto:alkatreszrendeles@bsh.hu 

IE Republic of Ireland 
BSH Home Appliances Ltd. 
Unit F4, Ballymount Drive 
Ballymount Industrial Estate 
Walkinstown 
Dublin 12  

Service Requests,  
Spares and Accessories 
Tel.: 01450 2655 
Fax: 01450 2520   

IL Israel, אלʸʹי 
C/S/B Home Appliance Ltd.  
Uliel Building 
2, Hamelacha St. 
Industrial Park North 
71293  Lod 
Tel.: 08 9777 222 
Fax: 08 9777 245 
mailto:csb-serv@zahav.net.il 

IS Iceland 
Smith & Norland hf. 
Noatuni 4 
105 Reykjavik 
Tel.: 0520 3000 
Fax: 0520 3011 
www.sminor.is 

IT Italia, Italy 
BSH Elettrodomestici S.p.A. 
Via. M. Nizzoli 1 
20147 Milano (MI) 
Numero verde 800 829120 
mailto:mil-assistenza@bshg.com  

KZ Kazakhstan, Ԕаɡаԕɫɬаɧ 
Kombitechnocenter 
Seyfulina No:422 
480096 Almaty 
Tel.: 272 793 333 
Fax: 272 798 383 
mailto:cts_pavel@bk.ru 

LB Lebanon, انѧѧѧѧѧѧѧѧѧنΒل 
Teheni, Hana & Co. 
Boulevard Dora 4043 Beyrouth  
P.O. Box 90449 
Jdeideh 1202 2040 
Tel.: 01 255 211 
Fax: 01 257 359 
mailto:Info@Teheni-Hana.com 

LT Lietuva, Lithuania 
Senuku Prekybos Centras UAB. 
Jonavos g. 62 
44192 Kaunas 
Tel.: 0372 12146 
Fax: 0372 12165 
www.senukai.lt 

LU Luxembourg 
BSH électroménagers S.  A. 
13-15,Zl Breedeweues 
1259 Senningerberg 
Tel.: 26349 300 
Fax: 26349 315 
mailto:lux-service.electromenagers@ 
bshg.com  
www.bosch-home.com 

LV Latvija, Latvia 
Sia Olimpeks Elektroniks Ltd. 
Bullu street 70c 
1067 Riga 
Tel.: 07 42 41 37 
mailto:bt@olimpeks.lv  

ME Crna Gora, Montenegro 
Elektronika komerc 
Ulica Slobode 17 
84000 Bijelo polje 
Tel.: 084 432 575 
Fax: 084 432 575 
mailto:elektronikabsh@cg.yu 

MK Macedonia, Makeдoɧɢя 
Vudelgo 
Pero Nakov b.b. 
1000 Skopje 
Tel.: 02 2580 064 
Tel.: 02 2551 099 
mailto:goran@vudelgo.com.mk 
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MT Malta 
Oxford House Ltd. 
Notabile Road 
Mriehel BKR 14 
Tel.: 021 442 334 
Fax: 021 488 656 
www.oxfordhouse.com.mt 

NL Nederlande, Netherlands 
BSH Huishoudapparaten B.V. 
Burg. Stramanweg 122 
1101 EN Amsterdam Zuidoost 

Storingsmelding: 
Tel.: 020 430 3 430 
Fax: 020 430 3 445 
mailto:contactcenter-nl@ 
bshg.com 

Onderdelenverkoop: 
Tel.: 020 430 3 435 
Fax: 020 430 3 400 
mailto:bosch-onderdelen@ 
bshg.com  

NO Norge, Norway 
BSH Husholdningsapparater A/S 
Grensesvingen 9 
0661 Oslo 
Tel.: 22 66 06 00 
Fax: 22 66 05 50 

5052 Bergen 
Tel.: 55 59 68 80 
Fax: 55 59 68 90 

7037 Trondheim 
Tel.: 73 95 23 30 
Fax: 73 95 23 40 
mailto:Bosch-Service-NO@ 
bshg.com  

NZ New Zealand 
BSH Home Appliances Ltd. 
Unit F 2, 4 Orbit Drive 
Mairangi BAY 
Auckland 0632 
Tel.: 09 477 0492 
Fax: 09 477 2647 
mailto:bshnz-cs@bshg.com  

PL Polska, Poland 
BSH Sprzęt Gospodarstwa 
Domowego Sp. z o.o. 
Al. Jerozolimskie 183 
02-222 Warszawa 
Centrala Serwisu  
Tel.: 0801 191 534 
Fax: 022 57 27 709 
mailto:Serwis.Fabryczny@ 
bshg.com 

PT Portugal
BSHP Electrodomésticos, Lda. 
Rua Alto do Montijo, nº 15 
2790-012 Carnaxide 
Tel.: 707 500 545 
Fax: 21 4250 701 
mailto:careline.portugal@ 
bshg.com  

RO România, Romania 
BSH Electrocasnice srl. 
Sos. Bucuresti-Ploiesti,  
nr.17-21, sect.1 
13682 Bucuresti 
Tel.: 0801 000 110  
Fax: 021 203 9731  
mailto:service.romania@ 
bshg.com 

RU Russia, Рɨɫɫɢя  
OOO "ȻɋХ Ȼыɬɨɜɚя ɬɟɯɧɢɤɚ" 
ɋɟɪɜɢɫ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥя  
Мɚɥɚя Кɚɥɭɠɫɤɚя 19  
119071 Мɨɫɤɜɚ 
ɬɟɥ.: 495 737 2961 
ɮɚɤɫ: 495 737 2982 
mailto:mok-kdhl@bshg.com 

SE Sverige, Sweden 
BSH Hushållsapparater AB 
Landsvägen 32 
169 29 Solna 
Tel.: 0771 11 22 77 
mailto:Bosch-Service-SE@ 
bshg.com  

SG Singapore, 新加坡 
BSH Home Appliances Pte. Ltd. 
37 Jalan Pemimpin 
Union Industrial Building 
Block A, #01-03 
577177 Singapore 
Tel.: 6751 5000 
Fax: 6751 5005 
mailto:bshsgp.service@bshg.com 

SI Slovenija, Slovenia 
BSH Hišni aparati,d.o.o. 
Litostrojska 48 
1000 Ljubljana 
Tel.: 01 583 08 87 
Fax: 01 583 08 89 
mailto:informacije.servis@ 
bshg.com 

SK Slovensko, Slovakia 
Technoservis Bratislava 
Trhová 38 
84108 Bratislava – Doubravka 
Tel.: 02 6446 3643 
Fax: 02 6446 3643  

TR Türkiye, Turkey
BSH Ev Aletleri Sanayi  
ve Ticaret A. S. 
Cakmak Mahallesi,  
Balkan Caddesi No: 51 
34770 Ümraniye, Istanbul 
Tel.: 0 216 444 6333 
Fax: 0 216 528 9188 
mailto:careline.turkey@bshg.com 
www.bosch-home.com 

TW Taiwan, 台湾 
Achelis Taiwan Co. Ltd.  
4th Floor, No.112 
Chung Hsiao E. Road, Sec. 1 
Taipei ROC 100 
Tel.: 02 5556 2556 
Fax: 02 5556 1235 
www.boschappliance.com.tw 

UA Ukraine, Укɪаїɧа 
Кɢʀɜ 
ɌɈȼ "Дɨɣчɟɥɟɤɬɪɨɫɟɪɜɿɫ" 
ɬɟɥ.: 044 248 71 54, 55 
ɋɉ "Ⱥɦɚɬɿ-ɋɟɪɜɿɫ" 
ɬɟɥ.: 044 568 51 50 
ɌɈȼ «Ɍɟɯɧɨɨɮɿɫ» 
ɬɟɥ.: 044 274 96 72, 74, 76 
ɌɈȼ "ɉɨɛɭɬɬɟɯɫɟɪɜɿɫ" 
ɬɟɥ.: 044 462 50 05 

XK Kosovo 
NTP GAMA 
Rruga Mag Prishtine-Ferizaj 
70000 Ferizaj 
Tel.: 038 502 448  
Fax: 029 021 434 
mailto:gama_mb@yahoo.com 

XS Srbija, Serbia 
SZR "SPECIJALELEKTRO" 
Bulevar Milutina Milankovića 34. 
11070 Novi Beograd 
Tel.: 011 2147 110 
Fax: 011 2139 689 
mailto:spec.el@eunet.yu 

ZA South Africa 
BSH Home Appliances (Pty) Ltd.  
15 th Rd., Randjespark 
Private Bag X36, Randjespark 
1685 Midrand – Johannesburg 
Tel.: 086 002 6724  
Fax: 011 265 7852 
mailto:service@bsh.co.za  
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Garantiebedingungen 
DEUTSCHLAND (DE) 

Die nachstehenden Bedingungen, die Voraussetzungen  
und Umfang unserer Garantieleistung beschreiben, lassen  
die Gewährleistungsverpflichtungen des Verkäufers aus  
dem Kaufvertrag mit dem Endabnehmer unberührt. 

Für dieses Gerät leisten wir Garantie gemäß nachstehenden 
Bedingungen: 

1. Wir beheben unentgeltlich nach Maßgabe der folgenden Bedingungen (Nr. 2 - 6) Mängel am Gerät,  
die nachweislich auf einem Material- und/ oder Herstellungsfehler beruhen, wenn sie uns unverzüglich  
nach Feststellung und innerhalb von 24 Monaten nach Lieferung an den Erstendabnehmer gemeldet  
werden. Zeigt sich der Mangel innerhalb von 6 Monaten ab Lieferung, wird vermutet, dass es sich um  
einen Material- oder Herstellungsfehler handelt. 

2. Die Garantie erstreckt sich nicht auf leicht zerbrechliche Teile wie z.B. Glas oder Kunststoff bzw. 
Glühlampen. 

Eine Garantiepflicht wird nicht ausgelöst durch geringfügige Abweichungen von der Soll-Beschaffenheit,  
die für Wert und Gebrauchstauglichkeit des Gerätes unerheblich sind, oder durch Schäden aus chemischen 
und elektrochemischen Einwirkungen von Wasser, sowie allgemein aus anomalen Umweltbedingungen  
oder sachfremden Betriebsbedingungen oder wenn das Gerät sonst mit ungeeigneten Stoffen in Berührung 
gekommen ist. Ebenso kann keine Garantie übernommen werden, wenn die Mängel am Gerät auf 
Transportschäden, die nicht von uns zu vertreten sind, nicht fachgerechte Installation und Montage, 
Fehlgebrauch, eine nicht haushaltsübliche Nutzung, mangelnde Pflege oder Nichtbeachtung von 
Bedienungs- oder Montagehinweisen zurückzuführen sind. 

Der Garantieanspruch erlischt, wenn Reparaturen oder Eingriffe von Personen vorgenommen werden,  
die hierzu von uns nicht ermächtigt sind, oder wenn unsere Geräte mit Ersatzteilen, Ergänzungs- oder 
Zubehörteilen versehen werden, die keine Originalteile sind und dadurch ein Defekt verursacht wird. 

3. Die Garantieleistung erfolgt in der Weise, dass mangelhafte Teile nach unserer Wahl unentgeltlich 
instandgesetzt oder durch einwandfreie Teile ersetzt werden. 

Geräte, die zumutbar (z.B. im PKW) transportiert werden können, und für die unter Bezugnahme auf  
diese Garantie eine Garantieleistung beansprucht wird, sind unserer nächstgelegenen Kundendienststelle 
oder unserem Vertragskundendienst zu übergeben oder zuzusenden. Instandsetzungen am Aufstellungsort 
können nur für stationär betriebene (feststehende) Geräte verlangt werden. 

Es ist jeweils der Kaufbeleg mit Kauf- und/oder Lieferdatum vorzulegen. Ersetzte Teile gehen in unser 
Eigentum über. 

4. Sofern die Nachbesserung von uns abgelehnt wird oder fehlschlägt, wird innerhalb der oben genannten 
Garantiezeit auf Wunsch des Endabnehmers kostenfrei gleichwertiger Ersatz geliefert. 

5. Garantieleistungen bewirken weder eine Verlängerung der Garantiefrist, noch setzen sie eine neue 
Garantiefrist in Lauf. Die Garantiefrist für eingebaute Ersatzteile endet mit der Garantiefrist für das ganze 
Gerät.

6. Weitergehende oder andere Ansprüche, insbesondere solche auf Ersatz außerhalb des Gerätes entstan-
dener Schäden sind - soweit eine Haftung nicht zwingend gesetzlich angeordnet ist - ausgeschlossen. 

Diese Garantiebedingungen gelten für in Deutschland gekaufte Geräte. Werden Geräte ins Ausland verbracht, 
die die technischen Voraussetzungen (z.B. Spannung, Frequenz, Gasarten, etc.) für das entsprechende Land 
aufweisen und die für die jeweiligen Klima- und Umweltbedingungen geeignet sind, gelten diese Garantiebedin-
gungen auch, soweit wir in dem entsprechenden Land ein Kundendienstnetz haben. Für im Ausland gekaufte 
Geräte gelten die von unserer jeweils zuständigen Landesvertretung herausgegebenen Garantiebedingungen. 
Diese können Sie über Ihren Fachhändler, bei dem Sie das Gerät gekauft haben, oder direkt bei unserer 
Landesvertretung anfordern. 

Beachten Sie unser weiteres Kundendienst-Angebot: 
Auch nach Ablauf der Garantie stehen Ihnen unser Werkskundendienst und unsere Servicepartner  
zur Verfügung. 

Robert Bosch Hausgeräte GmbH 
Carl-Wery-Str. 34 / 81739 München // Germany

Für Produktinformationen sowie Anwendungs-  

und Bedienungsfragen aus Deutschland: 

Bosch-Infoteam 
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar) 

Tel.: 01805 267242* oder unter 
bosch-infoteam@bshg.com 
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,  

Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

Nur für Deutschland gültig! 
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